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Apresentacao

O Projeto de Auto-Avaliacao Institucional da instituicdo educacional Fajolca,
tem como objetivo elaborar um roteiro para instrumentalizar o processo de
auto-avaliacdo para a Fajolca com base na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004,
e nas Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior,
postuladas pelo SINAES. Através da avaliacao institucional é possivel para os
membros da CPA (Comisséo Propria de Avaliacéo) gestores da IES realizar um
diagnéstico claro e objetivo quanto ao cumprimento das metas institucionais,
estabelecer um planejamento estratégico, e orientar, de forma construtiva, as
acOes corretivas, visando a melhoria dos processos académicos e, assim,
alavancar a instituicdo como empresa de educacao.

Historico

Em 2011, a instituicdo educacional Fajolca completa 11 anos de trabalhos
na comunidade do municipio de lpojuca, Pernambuco. O trabalho da IES,
sempre foi pautado na qualidade dos servicos prestados, busca na auto-
avaliacao a compreensao dos pontos em que deve dedicar maiores esforcos a
fim de fazer cumprir 0o que estabelece o projeto de desenvolvimento
institucional. A auto-avaliagdo estabelecendo o estudo dos os cinco eixos
norteadores para a realizacdo do processo avaliativo: Curriculo, Ac¢des do
Processo Especifico de Ensino Aprendizagem, Estrutura e Apoio, Projetos e
Atividades desenvolvidos pelos cursos e Operacionalidade da Gestao.

Caracterizacao da Instituicao

Mantenedora

ASSOCIACAO VALE DO IPOJUCA DE EDUCACAO CIENCIA E CULTURA
e PRESIDENTE: Lygia Lacerda de Holanda Cavalcanti
e ENDERECO: Av. Francisco Alves de Souza, n® 500, Centro

Ipojuca — PE. CEP 55.590.000 — Fone: (081)
3551.1221

e CREDENCIADA ATRAVES DO PARECER n? 822/99, de 13/09/1999



Instituicao Mantida

FACULDADE JOSE LACERDA FILHO DE CIENCIAS APICADAS
e DIRETORA: Lais da Fonseca Lacerda
e ENDEREGCO: Avenida. Francisco Alves de Souza, n® 500, Centro

Ipojuca — PE. CEP 55.590.000 Fone (081)
3551.1221

Equipe Gestora da IES

A Fajolca tem em sua equipe gestoras os pensadores da propsta educativa a
qual se baseia os esforcos de melhoria e desenvolvimento descrtos no PDI (
Plano de Desenvilvmento Institucional). A equipe gestora tem suas acdes
pautadas nos resultados indicado nos relatérios anuais da auto-avaliagdo o qual
serve como um dos principais indicadores de observacdo para a tomada de
decisao.

A quipe gestada da Fajolca é hoje organizada da seguinte forma:

DIRETORA GERAL
LAIS DA FONSECA LACERDA

PRESIDENTE DA ASSOCIACAO VALE DO IPOJUCA DE EDUCACAO,
CIENCIA E CULTURA

LYGIA LACERDA DE HOLANDA CACVALCANTI

DIRETOR EXECUTIVO
OTAVIO HENRIQUE FIGUEIROA DE SOUZA LIRA
DIRETORA ACADEMICA
MARGALIENE CAVALCANTE CORDEIRO
SECRETARIA GERAL
GERALDA LUCIA DE LIMA SANTOS



Missao da Instituicao Fajolca

Tendo como misséo Instituir ambiente da criacdo e difusdo do saber,
através das dimensdes ensino, pesquisa e extensao, fundamentadas na ética e
inspiradas pelo Espirito Santo de Deus, objetivando a formagédo académica e
humana no intuito da construcdo de uma sociedade justa e solidaria. Estando
comprometida com sua viabilizacdo econb6mica, ambientalmente segura e
socialmente justa, calcada em ampla disseminacdo de valores éticos e
cidadania.

Introducao

A FACULDADE JOSE LACERDA FILHO DE CIENCIAS APLICADAS
disponibiliza para a regido do municipio de Ipojuca um total de trés cursos de
gradual (Administragdo, Ciéncias Contabeis e Licenciatura em Pedagogia) e
um curso de pés graduacao ( Psicopedagogia Clinica e Institucional). As vagas
sdo oferecidas a comunidade através Processo Seletivo (Vestibular) E a
efetivacdo do ingresso, como aluno regular da Fajolca, de candidato aprovado
em Processo Seletivo classificatorio realizado pela Instituicdo. Poderao ser
considerados, para critério de ingresso na Faculdade, os resultados obtidos
através do Exame Nacional do Ensino Médio ENEM.Transferéncia - No limite
das vagas existentes e mediante processo seletivo, a Fajolca pode aceitar
transferéncia de aluno proveniente de curso idéntico ou equivalente aos que
oferece, mantido por Instituicdo de Ensino Superior. Para tanto, sdo exigidos os
seguintes documentos:

¢ Original do histérico escolar, contendo o resultado de frequéncia e de
avaliacao escolar, a carga horaria de cada disciplina cursada e o
sistema de aprovacao;

e Uma cépia autenticada (pela Instituicdo) dos programas das
disciplinas cumpridas com aprovacao ou em conclusao;

A transferéncia para o curso desejado ndo exime o aluno quanto a
adaptacdo a matriz curricular, bem como a integralizacdo dessa matriz no
prazo previsto no respectivo projeto pedagdgico. Perde o direito a transferéncia
o candidato que nao efetivar a matricula no prazo estipulado. Transferéncia
Obrigatodria (ex-oficio) - Em caso de servidor publico Federal Civil ou Militar
das Forcas Armadas, inclusive seus dependentes, removido ex-officio para a
sede da Fajolca, € concedida, por lei, transferéncia independentemente de
vaga e de prazos, devendo ser apresentado, também, documento oficial de



publicacdo de remocao ou transferéncia (Boletim Interno ou Diario Oficial da
Unido) ou, quando nao houver publicacao, declaragdo do 6rgdo competente ou
ato de remocao ou de transferéncia ex-oficio. Concessao de Bolsa do Prouni
- O Programa Universidade para Todos — PROUNI — foi criado pela Medida
Provisoria N° 213/2004 e institucionalizado pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro
de 2005. Tem como finalidade a concessao de bolsas de estudos integrais e
parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacao e sequénciais
de formacado especifica, em instituicoes privadas de educacdo superior,
oferecendo, em contrapartida, isencao de alguns tributos aquelas que aderirem
ao Programa. Transferéncia de Curso - Ao final de cada periodo letivo, nos
prazos estabelecidos no Calendario Académico, € possivel ao aluno solicitar
transferéncia interna de curso. Conforme normas estabelecidas pelo Conselho
Administrativo Superior (CAS), a transferéncia interna de curso sera permitida
para prosseguimento dos estudos em outro curso de graduacao da FAJOLCA,
desde que seja de area afim ao curso de origem. Portadores de Diploma -
Também poderdo ser aceitos alunos portadores de diplomas de cursos
superiores de graduagcdo. Alunos remanescentes - Poderdo ingressar no
curso alunos remanescentes de outra opcao do mesmo concurso de vestibular,
nos termos da legislacdo e do préprio Edital. Portadores de Necessidades
Especiais - A Instituicdo dispde de infra-estrutura adaptada para portadores de
necessidades especiais, estabelecidas pela Portaria Ministerial 1679/99.

A avaliagdo institucional da Faculdade José Lacerda Filho de Ciéncias
Aplicadas

Concepcao de Avaliacao Institucional

A Comissao Prépria de Avaliacao — CPA, Fajolca, apresenta a proposta de
avaliagdo institucional que sera desenvolvida nos proximos 24 meses
compreendendo os anos de 2011. O processo de auto-avaliacdo envolve a
mobilizagdo de toda a comunidade académica sinalizando a grande
credibilidade que desperta essa proposta para futuros aperfeicoamentos de
nossas condicbes de trabalho e dos resultados a serem alcancados pela
Fajolca nos anos vindouros. Para essa finalidade, os membros da comissao
foram convidados pela equipe gestora a fazer parte e a cumprir no periodo que
se destina essa proposta a execucao do processo avaliativo da IES. A partir de
14 de abril de 2004, o governo instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior (SINAES), por meio da Lei n® 10.861, com o objetivo de
assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituicoes, avaliacdo dos
cursos de graduacao e avaliacdo do desempenho dos estudantes. A avaliacéao
das instituicbes é realizada por meio da auto-avaliacdo e da avaliacao externa.



Homologada a posse da comissdo os primeiros estudos foram iniciados no
sentido de viabilizar a proposta.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO - CPA
Presidente — Elizabete Elias de Albuquerque

Representantes dos Docentes
Claudete Farias
José Caetano
Secretario - Noberto Francisco de Barros Junior

Representantes dos Técnico-Administrativos
Ana Carolina Cabral
Geralda Lucia de Lima Santos

Representes dos Discentes
Alexandre José Souto da Costa
Emerson José da Silva
Maria José Alves da Silva
Representante da Sociedade Civil Organizada

Lemario Andrade

A Avaliacdo Institucional, processo desenvolvido pela comunidade
académica da IES, sob a responsabilidade da CPA ocorre anualmente com o
intuito de promover a identificacdo dos pontos de fragilidades da IES e assim,
buscar garantir a qualidade da oferta educacional para o municipio ipojucano.
A importancia da auto-avalicdo se dar pela necessidade de identificar junto a
comunidade académica as demandas que podem contribuir para elevar a
qualidade dos servigos prestados pela instituicao de ensino Fajolca.

Neste processo sdo considerados, o ambiente externo, partindo do
contexto do setor educacional, tendéncias, riscos e oportunidades para a
organizacao e o ambiente interno, incluindo a analise de todas as estruturas da
oferta e da demanda que sédo analisadas. O resultado anual da avaliagdo na
Faculdade José Lacerda Filho de Ciéncias Aplicadas - FAJOLCA, balizara a
determinacgdo dos rumos institucionais de curto e médio prazo.

De acordo com o que diz o Decreto n® 3.860 e na Lei 10.861, que
instituiu o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES. A
implementacdo do processo avaliativo no ambito da educacdo superior da
Fajolca, revela o compromisso institucional com o autoconhecimento e sua
relacdo com o todo, em prol da qualidade de todos os servicos que a IES
oferece para a sociedade. Além de que confirma a responsabilidade com a
oferta de um ensino superior com alto padrao de qualidade.



Esta proposta, perpassa pela apresentacdo das propostas de acao da
Comissdao de Auto-Avaliagdo Institucional da Fajolca, explicitando os
mecanismos de integracdo entre os diversos instrumentos de avaliagéao,
apresenta 0s procedimentos metodoldgicos, imprescindiveis para o
direcionamento das atividades da CPA, que serdo utilizados com a
definicdo das etapas do processo, apontam tarefas distribuindo-as entre os
departamentos responsaveis que participarao do trabalho, propde uma politica
de utilizagdo dos resultados da avaliacdo na definigdo dos rumos da Instituicéo,
bem como mostra um breve histérico dos mecanismos de avaliagdo na IES,
desde suas fases iniciais encerrando-se com o cronograma de atividades da
CPA, ao longo dos dois anos de vigéncia do projeto.

Historico do processo de auto-avaliacao institucional na Fajolca

A Fajolca iniciou as atividades de avaliagdo institucional desde
2004, em consonancia com o Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB), visando transformar o cotidiano da
Fajolca, numa pesquisa institucional permanente, ndo somente no campo
académico, mas no campo administrativo através da aplicabilidade da
avaliacao para os atores institucionais.

Em 2005, instituiu-se a Comissao de Avaliagdo Institucional, composta
por trés docentes, um membro do corpo técnico-administrativo para apoio
as atividades da Comissdo e a Assessoria de Informatica. Foi elaborado
um projeto de regulamentacdo das acbes da retro-comissdo, também
foram formulados e aplicados instrumentos avaliativos para aferir o nivel de
satisfacdo docente, discente e corpo técnico-administrativo. Nos anos que
seguiram, a |IES vem renovando seu compromisso de refletir com a
comunidade académica 0s passos possiveis para a melhoria dos servicos
prestados. Tal situacédo se dar com a aplicagéo de instrumentos avaliativos que
respeitam as dez dimensdes indicados pelos SINAES. A proposta de auto-
avaliacdo se renova ao mesmo tempo que acompanha o segmento de
renovagao da comunidade onde encontra-se inserida.

O objetivo principal da auto-avaliacdo é a construcao de elementos para
revitalizar o processo de qualificacdo da atuacdo académica da Fajolca,
elevando o nivel de sua producdo e de seus servicos junto a comunidade nao
s6é do municipio de Ipojuca, mais de todo o entorno ao qual atende a
comunidade. Para que isso seja possivel, a auto-avaliacdo deve permitir e
acompanhar a loégica e o dinamismo das praticas sociais, contextualizando as
diferentes mudancas socioeconémicas pela qual vem passando o municipio
nos ultimos cinco anos com a construcao e ampliacdo do complexo de Suape.



Entende-se a avaliacdo como reflexdo e sistematizacdo permanentes e
continuadas, tendo, no projeto institucional e nas formas de sua concretizagao,
os focos do seu olhar, assim, a IES ndo poderiam deixar de considerar 0s
pontos indicadores nos instrumentos de auto-avaliagdo como fortes
instrumentos de informacao a ser considerados para a melhoria dos servigos a
que se destina prestar a sociedade.

E importante que se considere o projeto de avaliagdo como sendo um
processo de autocritica sobre sua dindmica institucional. Dessa forma, por
meio do diagnéstico do desempenho dos docentes, dos académicos, da gestao
e da infra-estrutura fisica da instituicdo, a avaliagcdo subsidia a gestdo e o
desenvolvimento da educacado superior. Os fundamentos que orientam a
avaliacao baseiam-se nos principios da globalidade, legitimidade, participacao,
comparabilidade, adesao voluntaria, continuidade e autonomia da missao
institucional. Para tal, trabalhamos no envolvimento de todos que fazem parte
da IES no sentido de compreender o processo avaliativo como sendo um ato
normal e necessario ao bom andamento dos trabalhos a que nos propomos
desenvolver.

Objetivos

A Fajolca constitui-se como uma Instituicdo de ensino superior, que
busca permanentemente o aperfeicoamento de suas acdes, levando-se em
consideracdo o compromisso de considerar as peculiaridades da regiao
onde se encontra, concernente as diversas formas de organizacao econémica
da producéo, a cultura da populacao, a estrutura demografica, entre outras.

A Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu 0 SINAES — Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacado Superior, fundamentado na necessidade
de promover a melhoria da qualidade da educacao superior, a orientacéo da
expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, a
sua efetividade académica e social e, especialmente, o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidade sociais.



Objetivos da comissao proépria de avaliacao
Geral

Promover o processo da auto-avaliacdo da Faculdade José Lacerda
Filho de Ciéncias Aplicadas - Fajolca, de forma global, participativa, continua
e integrada pro meio de suas atividades, cursos, programas e gestao, levando-
se em consideragao as diferentes dimensoes instituidas pelo SINAES.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de
avaliagao, aplicados em diferentes momentos:
Avaliacao das Instituicoes de Educagao Superior, que é o centro de referéncia
e articulacao do sistema de avaliacdo, que se desenvolve em duas etapas:
Auto-avaliacdo - coordenada pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) de
cada IES;
Avaliacdo externa — realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” (INEP), segundo
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (CONAES).
Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes — ENADE, aplica-se aos estudantes
do final do primeiro e do ultimo ano do curso, estando prevista a utilizacao de
procedimentos amostrais.

Especificos

1. A auto-avaliacao € um importante instrumento para a gestdao académica;
dele resultard um relatério abrangente e detalhado, com analises,
criticas e sugestdes. Como objetivos especificos poderdao apontar:

2. Sensibilizar constantemente todos os segmentos da Faculdade para o
processo de auto-avaliagdo,ldentificando as deficiéncias e as
potencialidades da instituicdo nas dez dimensdes previstas em lei;

3. Construir e estimular a adogcdo de uma postura de autocritica da
comunidade académica, Implantando uma cultura de avaliacao
orientada por um processo reflexivo, sistematico e continuo sobre a
realidade institucional.

4. Identificar dificuldades, realizacbes e avancos dos setores de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo bem como fornecer relatérios anuais que
oriente os trabalhos da direcao geral, executiva e académica da IES;



5. Colocar a disposicao de toda a comunidade académico-administrativa
informacdes que permitam a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

6. Responder as demandas das comissdes externas de avaliagdo, no
contexto do SINAES.

Metodologia

O processo de auto-avaliagdo da Faculdade José Lacerda Filho de
Ciéncias Aplicadas - Fajolca, constitui-se como um processo de construgcao
de conhecimento permanente, concernente a sua realidade institucional, uma
reflexdo sobre sua missao, seus objetivos e sua fungao social, estando imersa
em aspectos ideoldgicos, politicos, econédmicos, culturais, dentre outros.

A CPA, entende que a metodologia de trabalho, partindo-se de uma
visdo dialética, deve obrigatoriamente envolver os seguintes elementos,
conforme pré-cogniza Vasconcellos (1993:21):

a) Partir da pratica: levar em consideracdo, de que estamos inseridos
como desafios propositores de transformacéo;

b) Refletir sobre a pratica: Através de uma reflexdo critica e coletiva, buscar
subsidios, procurar conhecer como funciona a pratica, quais sao suas
contradi¢cbes, sua estrutura, suas leis de movimento, captar sua esséncia,
para saber como atuar no sentido de transformacao;

c) Transformar a pratica: Atuar, coletiva e organizadamente, sobre a
pratica, procurando transforma-la na direcdo desejada.

Partindo-se destes pressupostos, o processo de auto-avaliacdo da
Fajolca, sera construido de forma integrada e participativa, atendendo aos
principios da globalidade, continuidade, legitimidade e do respeito a identidade
institucional, a fim de que se possam estimular os atores — docentes, discentes
e corpo técnico administrativo, além da sociedade, a estarem efetivamente
participando. Nenhuma destas modalidades exclui a outra, pois, todas juntas
se combinam e se complementam.

Sendo assim, é fundamental que se desenvolva um processo de
sensibilizacdo eficaz e continuo, cujo enfoque é de que a avaliacdo é
um processo que permite oportunidade de desenvolvimento pessoal e
institucional.

A auto-avaliacdo realizara uma retrospectiva critica, configurando
um diagnostico para explicitacdo de varios propdsitos institucionais e
assim realizar uma sélida avaliagdo, através de uma abordagem qualitativa
e quantitativa, que proporcione a melhoria e desenvolvimento institucional.



Diante da conclusdao deste diagndstico, se construira a base de
dados necessarios ao estabelecimento dos indicadores e variaveis
especificas, levando-se em consideracdo as dimensdes, que encontram-se
legalmente estabelecidos no Art. 3% da Lei n® 10.861, apresentadas a
seqguir, tendo como parametros as diretrizes, critérios e estratégias para o
processo de avaliacdo, em conformidade com os principios e indicadores
estabelecidos pelo CONAES:

Dimensodes da avaliacao institucional

As dimensdes a serem consideradas no processo de avaliacdo institucional
foram estabelecidas pela Lei n® 10.861/04, artigo 3°. Neste documento, sao
apresentados, na forma de Orientac6es Gerais, alguns topicos que permitem a
operacionalizacdo da avaliacdo dessas dimensdes. Desta forma, buscamos
possibilitar as IES de todo o pais que, respeitando suas especificidades,
procedam a elaboracdo de seus processos proprios de auto-avaliacao
institucional.

As Orientacées Gerais para a Auto-Avaliagdo estdo organizadas em trés
nucleos: (Fonte cadernos do SINAES)

(1) Nucleo basico e comum — contempla tdpicos que devem integrar os
processos de avaliacdo interna de todas as IES.

(2) Nucleo de temas optativos — contém tépicos que podem ser ou ndo
selecionados pelas IES para avaliagdo, conforme sejam considerados
pertinentes a realidade e adequados ao projeto de avaliagdo institucional. Eles
devem ser entendidos como sugestdes para as reflexbes e discussdes da
comunidade académica — corpo discente, docente e técnico administrativo.

(3) Nucleo de documentacdo, dados e indicadores — sao apresentados
dados, indicadores e documentos que podem contribuir para fundamentar
e justificar as analises e interpretagées.

Para a concretizacdo da auto-avaliagdo na Faculdade José Lacerda
Filho de Ciéncias Aplicadas - Fajolca, serdo desenvolvidas as seguintes
estratégias de trabalho e atuacao da CPA:

Primeira Etapa: SENSIBILIZACAO

Desenvolver-se-ao estratégias de sensibilizacdo da comunidade académica,
cujo objetivo € o de dar visibilidade ao processo aliado ao acolhimento, a
construgdo e participacao dos atores institucionais em todas as etapas do
processo avaliativo.



Segunda Etapa: PREPARACAO

Realizac&o de reuniées com os diversos segmentos da Instituicao;
Levantamento de dados e informacdes;

Sistematizacdo das contribuicbes oriundas das reunides, levando-se em
consideracdo a viabilidade das propostas apresentadas e consequente
implementacéo;

Composicdo de grupos de trabalho, para elaboracdo dos formularios
avaliativos, levando-se em consideracao todos os segmentos institucionais;

Realizacdo de palestras para apresentacdo do Instrumento de avaliacdo
(SINAES),

Divulgacédo dos resultados da auto-avaliagdo nos meios de comunicacdo da
IES;

Consolidacao da proposta de auto-avaliacao.

Terceira Etapa: DESENVOLVIMENTO

Construcao coletiva dos indicadores e instrumentos de coleta de dados,
levando-se em considerag¢ao os grupos de trabalho formados;

Definicado da metodologia de aplicagao, andlise e interpretacao dos dados;
Aplicagao dos instrumentos avaliativos aos segmentos institucionais;

Emissao dos relatérios parciais em formas de graficos, a partir do Banco de
Dados da Avaliagao.

Quarta Etapa: CONSOLIDACAO

Elaboracao do Relatério Final;
Revisao Critica;

Divulgacdo do resultado da auto-avaliagdo interna para os segmentos
institucionais, através de palestras, jornadas pedagdgicas;

Reflexdo sobre os resultados do Processo avaliativo;

Encaminhamento do Relatério final ao INEP.



Dimensoes e Indicadores

A Lei no. 10.861/04, art. 3°., estabelece as dimensdes a serem consideradas
no processo de avaliacdo institucional. Cabe as IES, atendendo as suas
peculiaridades, adotar os seus processos de auto-avaliacdo.apos estudar os
documentos indicadores do processo de avaliagdo a Fajolca optou em utilizar o
roteiro de auto-avaliagdo do SINAES seguindo as dez dimensbes:

Missdo e PDI; Politica para o ensino, a pesquisa e a pés-graduacao; politica
para a extensao e responsabilidade social da instituicdo; politica de pessoal, de
carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento
profissional e suas condi¢cées de trabalho; comunicacdo com a sociedade;
organizacdo e gestdo da instituicdo; infra-estrutura fisica; planejamento e
avaliacao dos processos, resultados e eficacia da auto-avaliagcao institucional;
politica de atendimento a estudantes e egressos; e sustentabilidade financeira
da IES.

O trabalho a ser desenvolvido nos anos de 2011 a 2013 tem como finalidade
garantir a melhoria dos pontos identificados no processo de avaliagdo dos anos
de 2009 /2010: Que respeitando as dez dimensdes do SINAIS aponta o sentido
do direcionamento dos trabalhos :

Dimensao Principais Metas para 2011/2013

1. Misséo e PDI Promover a divulgacdo do PDI (2010-2014) para a
comunidade académica.

2. Ensino, Pesquisa e/Acompanhar as atividades do programa de Iniciagao

Extenséo Cientifica
Realizar gestao operacional das atividades complementares
Realizar gestao operacional das atividades de Extensao
Implementar o Plano de Agéao de melhoria dos cursos
Atualizar permanentemente os PPC dos cursos de
graduacao e pds graduacdo de acordo com as demandas
do mercado de trabalho.

3. Responsabilidade/Ampliar as ag¢des de inser¢do da IES na comunidade

Social

através dos projetos de Responsabilidade social

4. Comunicacgao Social

Implementar acdes de melhoria no servico de Ouvidoria

5. Politicas de Pessoal

Promover a formacdo docente e do corpo administrativo
através do Programa de Capacitacdo Docente.

6. Organizacao
Gestao da IES

e

Intensificar a participacdo discente nos diversos projetos
académicos da IES.

Ampliar a atuacao dos nucleos de Trabalho de Concluséao

de Curso. De estagio. De marketing.




7. Infraestrutura Fisica

Proporcionar a melhoria continua do atendimento e infra-
estrutura da Biblioteca e do laboratério e da acessibilidade
de todo espaco fisico da Fajolca

Ampliar o acesso a tecnologia de comunicacdo assistiva,
através da disponibilizacdo do Programa DOSVOX
(Sistema de Sintese de Voz) e de tradutor e intérprete de
LIBRAS (contratado conforme demanda).

8. Planejamento e
Avaliacao

Promover melhorias nas acdes da CPA

9. Atendimento ao
Aluno

Proporcionar acesso ao discente do material didatico
impresso das disciplinas.

Ampliar e melhorar os canais de comunicagdo com oS
egressos.

Promover atividades académicas de formacéao
complementar para possibilitar troca de experiéncias
profissionais.

Desenvolver trabalhos com 0s egressos.

10.  Sustentabilidade
Financeira

Garantir a sustentabilidade da IES ampliando o investimento
no acervo da biblioteca, programas e software;

Organizar campanhas de divulgacao da IES para ampliar o
namero de alunos para 1.200 no ano de 2012;

Garantir formacdo a toda Fajolca possibilitando o
desenvolvimento de um trabalho atualizado com as novas

demandas globais.

Cronograma de atuacao da CPA - Planejamento

Utilizando a dindmica de discutir e refletir sobre nossa pratica institucional,
vamos conduzir um amplo processo de estudo ao longo do periodo que se

destina essa proposta
com a constituicdo e
conduzindo pela CPA

para a implementacdo das acdes de Auto- Avaliagéo
desenvolvimento das dimensdes.Esse trabalho sera
em parceria com a direcdo académica que ir4 buscar

todos os meios de garantir o compromisso acima citado.



Para a realizacao das atividades, as acdes seguirdo 0os passos

Primeiro semestre do ano

A

. Realizacado de reunides e sistematizagao de resultados do relatério

anterior

Promover reunides de sensibilizacdo com a comunidade académica

"'Formagao de Comités especificos

Compatibilizacdo dos trabalhos dos grupos pela CPA.

"1Coleta de dados e discussao de instrumentos sobre indicadores
“1Definicdes das condicbes materiais

Levantar e sistematizar os dados referentes as dez dimensées que seréao
objeto de avaliacédo

“1Definicao da metodologia de analise e interpretacao dos dados e do
modelo de avaliagao

Segundo Semestre do ano

1. Aplicacdo da auto-avaliacao
2. Implementacao dos instrumentos de coleta e interpretacao de informacodes

NoO o AW

para a avaliagao

Estudo e identificacdo dos dados da avaliagao

Defini¢cdo do formato do relatério de Auto-Avaliagdo

Definir modelos de divulgacao dos dados

Elaboracao de relatérios

Organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica e
divulgacao das experiéncias

Apresentar o projeto de auto-avaliagdo institucional aos colegiados

superiores

Recursos

A CPA contara com recursos humanos e materiais da instituicao Fajolca, em
espaco fisico na IES Planejamento e Orgamento. No levantamento de
informacdes, serdo utilizadas as bases de dados dos sistemas informatizados
utilizados pela faculdade, supervisionados membros da CPA, direcéo
académica e pela professores e técnicos colaboradores pertencentes ao
quadro institucional e estagiarios dos trés cursos, para coleta, tabulacédo e
diagramacao dos documentos, dados e indicadores obtidos.



ANEXO

Instrumentos metodoldgicos de coleta de dados

I - FORMULARIO DOCENTE AVALIACAO INSTITUCIONAL

1. Sobre o Plano de Ensino:

1. O Plano de Ensino foi apresentado em sala de aula?
2. Uma Copia do Plano de Ensino foi apresentada aos alunos?
3. Esta sendo possivel cumprir o Plano de Ensino?

2. Sobre a Disciplina:



N o o &~ D

8.

Articula a disciplina com as outras do Curso (usando exemplos ,
trabalhos entre outros)

O conteudo ministrado esta alcancando os objetivos previstos?
Sentiu dificuldades na preparacao das aulas?

O numero de aulas foi adequado ao contetudo?

A organizagao dos conteudos esta favorecendo a aprendizagem?
A Bibliografia esta facilitando a aprendizagem?

Esta gostando de ministrar a disciplina?

Gostaria de ministrar a disciplina novamente?

3. Sobre o desempenho docente:

1.

w

o o A

7.
8.

Situa sua disciplina no contexto mais amplo (mercado, empresa, entre
outros)

Ha estimulos institucionais para a capacitacao docente?

Mostra a importancia da disciplina na formacao(exemplos, exercicios,
entre outros)

Os alunos sentem-se a vontade para fazerem perguntas?
Vocé é assiduo?

Vocé é pontual?

Vocé ministra mais de uma disciplina para esta turma?

Ha estimulo institucional para o desenvolvimento de pesquisa?

4. Sobre a Avaliacao:

1.

2.

3.

Vocé deixa clara as regras da avaliagcao?

O nivel de exigéncia é compativel com o conteudo ministrado em sala
de aula?

O resultado tem refletido o aproveitamento dos alunos?

5. Sobre o aluno:

1.

2.

Os alunos estavam preparados para a disciplina (possuiam pré-
requisitos)?

Os alunos fazem as tarefas?



3. Incentiva a participacao em atividades extraclasse?
6. Sobre a turma:
1. A turma demonstra interesse pelas aulas?

2. Os representantes atendem as necessidades da turma (assiduidade,
participacdo, reunides, entre outros) ?

Infra- estrutura fisica e de servicos:

7. Sobre as condicoes da FAJOLCA:

1. Quanto a lanchonete:

2. Atendimento

3. Variedade dos alimentos
4. Qualidade dos alimentos

5. Higiene
8. Quanto a Biblioteca:

Marque a Biblioteca da FAJOLCA que vocé deseja avaliar

1. Acervo

2. Atendimento

3. Instalacdes fisicas

4. Sistema de consulta e empréstimo
9. Quanto ao Laboratoério de Informatica:

—

Atendimento dos estagiarios

2. Equipamentos

3. Disponibilidade para uso

10. Quanto aos banheiros:

1. Estado de manutencéao (Higiene, limpeza, organizacao)

2. Localizacao



3. Quantidade

11. Quanto as Salas de Aula:
1. Limpeza

2. Suporte Audio-Visual

3. Carteiras

12. Quanto a Secretaria Académica:

1. Atendimento (Clareza, Postura e Educacao)
2. Cumprimento de prazos
3. Localizacao

13. Quanto ao Protocolo da FAJOLCA:

1. Atendimento (Clareza, Postura e Educacao)
2. Cumprimento de prazos
3. Localizacao

14. Quanto a Coordenacao de Curso:

1. Atendimento (Clareza, Postura e Educacao)
2. Cumprimento de prazos

3. Orientagdo aos Docentes e Discentes

4. Relacionamento com os Docentes

15. Quanto aos Servicos:
1. Direcao Geral
Direcdo Académica
Corredores

Limpeza

Recurso Audio-Visual

Informéatica

N o o » @ oN

Telefonista

o

Financeiro



9. Coordenadoria de Pesquisa
10. Entrada da Faculdade
11.  Sala dos Professores

16. Quanto a Coordenadoria de Extensao:

1. Atendimento
2. Orientacgdes
3. Apoio para implementagdo dos cursos

16. Quanto a CEFI — Central de Estagios da FAJOLCA:

1. .Qualidade do Atendimento
2. Divulgacéao e Esclarecimento na oferta de vagas
3. Orientagdes para preenchimento das vagas ofertadas

18. Quanto a CPA — Comissao Prépria de Avaliacao Institucional
1. Realizacao da avaliagéao

2. Divulgacgéo dos resultados

19. Quanto a Ouvidoria Institucional:

1. Formas de acesso ao servico

2. Tempo de resposta as solicitagdes

20. Quanto a Assessoria de Comunicacao:

1. Divulgagao dos eventos da Faculdade nos meios de comunicacao
2 Relevancia das informagdes publicadas no Jornal FAJOLCA

3. Relevancia dos conteldos disponiveis no site da FAJOLCA

4 Atualizacdo das informacgdes contidas no site

Il - FORMULARIO DISCENTE AVALIACAO INSTITUCIONAL
Questodes:
1.Sobre as condicoes da FAJOLCA:

1.1. Quanto a Lanchonete:



1. Atendimento

2. Qualidade dos alimentos
3. Variedade dos alimentos
4. Higiene

1.2. Quanto a Biblioteca:

1. Acervo

2. Atendimento

3. Instalacbes

4. Sistema de Consulta e Reservas

1.3. Quanto ao Laboratorio de Informatica:

1. Atendimento dos estagiarios
2. Equipamentos

3. Politicas de uso

4. Manutencgéao

1.4. Quanto aos Banheiros

1. Estado de manutencéao

2. Localizacao

3. Quantidade

1.5. Quanto as salas de aula

1. Suporte Audio- Visual

2. Carteiras

3. Manutencao (Limpeza, Higiene e Organizacao)

1.6. Quanto a Secretaria Geral

1. . Atendimento (Clareza, Postura e Educacgao)
2. Cumprimento de prazos
3. Localizacao

1.7. Quanto ao Protocolo da FAJOLCA



1.
2.

3.

Atendimento (Clareza, Postura e Educacao)
Cumprimento de prazos

Localizacao

1.8. Quanto a Coordenacao de Curso

1.
2.

3.

Atendimento (Clareza, Postura e Educacao)
Orientagdes a turma

Relacionamento com os alunos

1.9. Quanto aos Servicos prestados pelos Setores:

1.

o A W D

o

10.
11.
12.

2.0. Quanto a Coordenadoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensao

1.
2.

3.

Direcéao Geral

Direcdo Académica

Sala dos Professores

Corredores

Limpeza

Recurso Audio- Visual

Nucleo de Meio Ambiente — NUMA
Telefonista

Financeiro

Financiamento Estudantil — FIES
Programa Universidade para Todos — PROUNI

Entrada da Faculdade

Atendimento
Orientacgdes

Qualidade dos cursos ofertados

2.1. Quanto a Central de Estagios da FAJOLCA

1.

Qualidade do atendimento



2.
3.

Divulgagéao e esclarecimento na oferta de vagas

Orientacgdes

2.2. Quanto a Comissao Propria de Avaliacao Institucional — CPA

1.
2.
3.

Qualidade do atendimento
Realizagao da avaliagédo

Divulgagéao dos resultados

2.3. Quanto a Ouvidoria Institucional

1.

2.

Forma de acesso ao servico

Tempo para o envio das respostas

2.4. Quanto a Assessoria de Comunicacao

1.
2.
3.
4.

Divulgacao dos eventos da faculdade nos meios de comunicagéo
Relevancia das informagdes publicadas no Jornal FAJOLCA
Relevancia dos conteudos disponiveis no site da FAJOLCA

Atualizacdo das informacgdes contidas no site

3.Quanto ao planejamento das atividades de ensino, vocé considera que o
professor:

1.
2.

Apresenta proposta de trabalho para o desenvolvimento da disciplina.

Esclarece sobre o significado e a importdncia da disciplina para o
mercado de trabalho.

4. Do ponto de vista do trabalho em sala de aula e/ou laboratério, seu
professor:

1.

2.

Evidencia dominio do conteudo da disciplina que ministra.

Demonstra clareza, organizacdo e sequéncia légica nos conteudos
ministrados.

Faz uso de linguagem acessivel aos alunos para melhorar a
compreensao do conteudo.

Orienta com clareza os trabalhos solicitados (tais como: seminarios,
pesquisas, tcc’s e outros).

Estabelece a relacdo teoria e pratica, respeitadas as especificidades da
disciplina.



6 Incentiva a autonomia intelectual do aluno.
7. Prepara material para as aulas.
5. Sobre a postura do professor:

1. Estd cumprindo o programa da disciplina conforme estabelecido no
Plano de Ensino.

2 Estabelece um bom relacionamento académicos com os alunos.

3 Trabalha com respeito as eventuais limitagdes ou insucessos do aluno.
4. E pontual no inicio e término do periodo das aulas que ministra.

5 E assiduo as aulas.

6. Utiliza mecanismos em sala de aula, que estimule a participacdo dos
alunos.

6. Do ponto de vista da avaliacao ensino aprendizagem, o professor:
1. Estabelece de forma clara, os critérios de avaliagcdo da disciplina.

2. Utiliza praticas avaliativas, que valorizam a reflexdo e a solugdo dos
problemas mais do que a memorizacao de dados e fatos.

3. Utiliza instrumentos de avaliacdo compativeis com os objetivos e os
contetdos ministrados.

4. Faz andlise dos resultados da avaliacdo (revisdo automatica) como
oportunidade de aprendizagem e de retomadas de conteldos.

Il - FORMULARIO CORPO-TECNICO ADMINISTRATIVO AVALIACAO
INSTITUCIONAL

| — Infra - estrutura fisica: Lanchonete e Banheiros
LANCHONETE

1. Qualidade do Servico prestado: Atendimento, Qualificacdo de
funcionarios, Espaco fisico adequado;

2. Qualidade e variedade dos alimentos;
3. Higiene.
BANHEIROS

1. Manutencgéo: Limpeza, Disponibilidade de material de higiene;



2. Localizacao;
3. Quantidade.
ACESSIBILIDADE

1. Oferece condi¢des para locomogao com seguranca

Il - Quanto ao Corpo Discente:
1. Tratamento do aluno para com o funcionario.

Il — Quanto ao desempenho dos funcionarios na realizacao de suas
atividades: Postura, Cooperacao e Qualidade do atendimento

Portaria;

Sala dos Professores;

2

3

4. Servicos Gerais;
5 Departamento Audio-Visual;

6 Almoxarifado;

7 Departamento de Pessoal;

8. Direcao Académica;

9. Direcao Geral,;

10. Coordenacao de Curso;

11.  Coordenadorias;

12.  Secretaria Geral;

13.  Protocolo;

14.  Central de Atendimento ao aluno;
15.  Informética;

16.  Telefonista;

17.  Financeiro;

18. Recursos Humanos;

19.  Departamento de Marketing e Comunicagao.



IV — Quanto a chefia imediata:

1. Tratamento para com o funcionario;

2. Tratamento para com o aluno;

3. Clareza na comunicacao e ordens;

4, Relacionamento Interpessoal (Reconhecimento, Cordialidade,

Colaboracdo, Compreensao, Harmonia e Comprometimento);

5. Disponibilidade de Recursos para a execucao de tarefas;
6. Cumprimento das metas estabelecidas;

7. Cumprimento de horério e assiduidade;

8. Estimula a capacitac¢ao funcional.

V — Quanto ao ambiente de trabalho:

1. Limpeza;

2. Adequacgao do ambiente: Climatizagéo, iluminagao e mobiliario;

3. Ambiente de trabalho descontraido, harmonioso, estimulante e confiavel.
4. Oportunidades de integragdo entre os colegas de trabalho, promovidas

pela FAJOLCA.

VI — Quanto a sua funcao:

1. Perspectiva de crescimento profissional;

2. Projeto de qualificacdo de acordo com a funcdo desempenhada da
Instituicéo;

3. Satisfacao pela implantacao do plano de cargos e salarios;

4. Conhecimento dos direitos e deveres de sua funcéo.

VIl — Quanto a CPA:

1. Importancia do processo de avaliagdo institucional para o
desenvolvimento da FAJOLCA: correcao das deficiéncias, melhoria e
consolidacao dos pontos fortes;

2. Divulgagéao dos Resultados.

6. DESENVOLVIMENTO DA CAMPANHA DE SENSIBILIZACAO NA
FACULDADE JOSE LACERDA FILHO DE CIENCIAS APLICADAS-
FAJOLCA



I) Sensibilizacao inicial: Sensibilizar a comunidade académica sobre a
importancia do processo avaliativo para correcao dos rumos da
Instituicao.

1. Responsavel: CPA

2. Acoes: Divulgacdo nos meios de comunicacao da IES, site, Ouvidoria
Institucional, entrega de folders, murais dos campi e salas de aula;

3. Publico-alvo: Docentes, Discentes, Sociedade e corpo técnico—
administrativo.

Il ) Preparacao da Avaliacao Institucional:

1. Atender aos objetivos do SINAES e do projeto de auto-avaliagdo da
FAJOLCA;
2. Elaboracdo dos questiondrios, ouvindo-se a representacdo dos atores

institucionais;
3. Responsavel: CPA e equipe de trabalho
4, Acdes: Reunides com os departamentos, corpo técnico, e docentes;

5. Publico-alvo: Diretores, Coordenadores, Chefes de Departamentos,
Gerentes, Docentes, Corpo técnico-administrativo e alunos.

lll) Diagndstico: Levantar os dados sobre o panorama académico da
FAJOLCA, a partir dos relatos da Ouvidoria Institucional.

1. Responsavel: CPA

2. Acgdes: Coleta de dados no plano de saneamento das deficiéncias
apontadas pela Ouvidoria e Avaliagcao Institucional.

3. Publico-alvo: Diretores, Coordenadores, Chefes de Departamentos,
Gerentes, Docentes, Corpo técnico-administrativo e alunos.

IV) Auto-avaliacao: Aplicar os formularios aos segmentos académicos,
cujo objetivo é o de avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
e gestao.

1. Responsavel: CPA

2. Acgbes: Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo e analise dos
resultados obtidos.
3. Destinatarios:  CPA, Diretores, = Coordenadores, Chefes de

Departamentos, Gerentes, Docentes, Corpo técnico-administrativo e
alunos.



V) Reavaliacao interna: Discussao e reflexao sobre os resultados da auto-
avaliacao.

1.
2.

Responsavel: CPA e Direcao Académica, Coordenadores de Curso.

Acdes: Organizacao dos dados da Avaliacdo Institucional Interna,
Elaboracdo do Plano de Saneamento das Deficiéncias apontadas na
Auto-avaliacao Institucional da Fajolca.

Destinatarios: Direcdo Académica, Coordenadores de Curso,
Coordenadorias, Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas.

VI) Consolidacao / Meta avaliacao: Consolidacao de todos os dados da
auto-avaliacao institucional, tomar decisoes e definir em conjunto com a
Direcao Académica das transformacoes que devem ser sugeridas para o
corpo docente, discente e corpo técnico-administrativo e que devem
ser monitoradas pela CPA e Ouvidoria Institucional da Fajolca.

1.

Responsavel: CPA, Ouvidoria Institucional, Direcdo Académica da
Fajolca.

Acdes: Elaboracdo e Divulgacdo do Resultado final, Encaminhamento
do Plano de Deficiéncias apontadas na auto-avaliagao institucional da
Fajolca, objetivando a correcdo de distorcbes para melhorar o
desempenho da Instituicdo.

Destinatarios: Direcdo Académica da FAJOLCA, Coordenagdes de
Curso, Coordenadorias, Departamento de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas.



REGULAMENTO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO
INSTITUCIONAL DA

FACULDADE JOSE LACERDA FILHO DE CIENCIAS APLICADAS -
FAJOLCA

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A Comissao Prépria de Avaliagao Institucional, legalmente prevista no
Artigo 11 da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, designada por ato da
Direcdo Geral desta IES, através de Portaria MEC N°2051 DE 09 DE JULHO
DE 2004 rege-se pelo presente Regulamento e pelo Regimento Geral da
Faculdade José Lacerda Filho de Ciéncias Aplicadas - FAJOLCA, pelas
decisdes dos 6rgaos colegiados superiores desta e pelas normas vigentes no
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES.

CAPITULO I

DA CONSTITUICAO, MANDATO E FUNCIONAMENTO DA COMPOSICAO DA
CPA. Art. 2° Sao integrantes da Comissao Prépria de Avaliacdo da FAJOLCA
A Comissao Prépria de Avaliagdo compde-se dos seguintes membros titulares:

[.  Um professor coordenador

[I.  Trés representantes dos docentes;
[ll.  Dois representantes do corpo técnico-administrativo;
IV. Trés representantes dos discentes;

V. Um representante da Sociedade Civil Organizada
VI.  Um representante da Mantenedora.

A Comissao Propria de Avaliagdo reunir-se-4 ordinariamente a cada vinte dias
e extraordinariamente quando convocada por seu presidente ou por, pelo
menos, dois tergos de seus membros. As reunides serdo convocadas com



antecedéncia minima de quarenta e oito horas, mencionando-se a pauta. O
mandato dos membros da CPA tera duracdo de um ano, considerando-se as
avaliacOes interna e externa.

O representante discente que tenha participado das reunides da Comissao
Propria de Avaliagdo, em horario coincidente com atividades académicas, tera
direito a declaracao para fins de justificativa de faltas e requerimento de
segunda chamada de trabalhos de avaliacado da aprendizagem.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA DA CPA

Art. 32 Compete a CPA.

VL.

VII.
VIII.

XI.

XIl.

Comparecer as reunides pré-estabelecidas e necessarias ao bom
andamento das atividades da CPA;

Deliberar sobre questdes gerais que dizem respeito a Avaliagao
Institucional;

Fomentar constantemente acdes que contribuam para consolidar a
cultura da avaliacao;

Garantir que os resultados do processo de Avaliacao Institucional sejam
amplamente divulgados e encaminhados as comunidades interna e
externa a Instituicao.

Manter sigilo absoluto dos assuntos tratados, sob pena de
desligamento, por parte dos Orgaos superiores da IES, do(s)
membro(s) que infringir(em) o que preceitua este dispositivo;

Organizar, Processar e Elaborar relatérios das avaliacbes aplicadas,
assim como providenciar sua publicacao a comunidade académica;

Pautar todas as atividades conforme preconiza a lei;

Planejar, Executar e fazer com que seja implementado o programa de
avaliacao institucional;

Prestar informacboes sobre as acbdes da CPA, a Direcao Geral e a
Direcdo Académica da FAJOLCA, sempre quando se fizer necessario,
ou através de Relatérios;

Propor acdes para a melhoria do processo de Avaliacao Institucional.

Representar seus segmentos na tomada de decisdes sobre os
processos avaliativos;

Sensibilizar a comunidade académica e técnico-administrativa quanto a
importdncia da participagdo nos processos de auto-avaliacdo a
avaliacao externas por que passa a IES;



Xlll.  Socializar informacbes sobre o0s processos avaliativos e seus
resultados, bem como, auxiliar o acompanhamento das demandas
apontadas nos instrumentos avaliativos;

XIV.  Zelar pelo cumprimento deste Regulamento;

CAPITULO IV

DOS OBJETIVOS

A avaliacao da instituicdo de educacgdo superior tem por objetivo identificar o
seu perfil e o significado de sua atuacao, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando obrigatoriamente as diferentes
dimensdes institucionais estabelecidas pelo SINAES, instituido pela Lei N°
10.861, de 14 de abril de 2004.

I. a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il. a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

lll. a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento
econbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural;

IV. a comunicacao com a sociedade;

V. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢des de trabalho;

VI. organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéao
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisérios;

VII. infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagcédo e comunicacgao;



VIIl. planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional;

IX. politicas de atendimento aos estudantes;

X. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR DA CPA

Art. 42, S0 atribuicdes especificas do Coordenador da CPA:

I.  Representar a Comissdo de Avaliagdo Institucional da FAJOLCA, em
reunides, eventos junto ao INEP e outras entidades ligadas ao MEC;

[I. Convocar e presidir as reunides da CPA;

lll. Zelar pela boa imagem dos membros da CPA, bem como pelo
cumprimento do Plano de Avaliagdo Institucional e pela qualidade dos
Servicos;

IV. Cumprir e fazer cumprir os termos deste Regulamento;;

V. Elaborar Roteiro de Atividades; Que resulta em um relatoria anual definitivo
para a direcao da IES e MEC

VI. Coordenar as atividades da Comissao de Avaliacdo Institucional da
FAJOLCA;

VII. Encaminhar no inicio de ano letivo o Plano de Acdes da Comissao a
Direcdo Académica;

VII. Nomear entre os membros da CPA, aqueles que atuardao como
secretarios.
VIII. Ao Secretario da CPA compete substituir o Presidente nas suas

auséncias ou impedimentos.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DOS SECRETARIOS DA CPA

Art. 52 Sao atribuicdes do Secretario da CPA:



l. Secretariar as reunides da Comissao de Avaliagdo Institucional,
confeccionando as devidas atas;

II. Administrar o material de expediente para uso da CPA;

[ll. Dar ciéncia aos membros da CPA, via oficio, ou outros meios de
comunicacao da convocacgao para reuniao;

IV. Preparar a pauta de reunides da CPA, munindo-se da legislagdo e
documentacéao pertinentes aos assuntos a serem discutidos;

V. Elaborar os relatérios de atividades a serem encaminhados aos 6rgaos
superiores;

VI. Expedir declaracbes comprobatérias de presenca em reunides da
Comissao, quando solicitados por algum dos membros;

VIl. Redigir, digitar e encaminhar os documentos a serem expedidos;
VIIl. Manter o arquivo devidamente organizado e atualizado;
IX. Atualizar periodicamente o arquivo de legislacao pertinente a CPA;

X. Prestar informagdes sobre as atividades da Comissao aos demais 6rgaos
da Instituicdo, quando solicitados;

Xl. Assessorar a Coordenacao da CPA, dentro do seu ambito de agéo;
XIll. Zelar pela guarda e conservagcao dos equipamentos e materiais a CPA;

XIll.  Executar outras atribuicdes, quando delegadas pela Coordenacao da
Comissao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 7°. Os Relatérios da CPA podem ser submetidos a deliberacédo da Direcao
Académica da IES.

Art. 8%. Na auséncia do Coordenador da CPA sera designado por ato da
Direcdo Académica, um coordenador em exercicio, dentre os outros membros
da comissao.

Art.9°. Sera vedado ao Coordenador em exercicio da CPA, quaisquer atos
contrarios ao que dispde este Regulamento.

Art. 10°. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao.






