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JUSTIFICATIVA DE ALTERACAO DA COMISSAO

A composicdo da CPA - FAJOLCA foi alterada em trés de seus membros,

antes assim composta:
e Luiz Eduardo Wanderley Buarque de Barros - Coordenador;
e Almir José da Silva - Representante dos docentes;
¢ Elizabete Elias de Albuquerque - Representante dos docentes;
e Vanusa Souza Nascimento - Representante dos discentes;
e Pedro Benicio Barbosa Neto - Representante dos discentes;

e Valdinete Prazeres de Vasconcelos Souza - Representante do

corpo administrativo;

e Sandra Valéria Porto de Maria - Representante da sociedade civil

organizada,

e Merval Santos de Oliveira - Representante da sociedade civil

organizada.
A composigdo da atual comisséo é:

e Elizabete Elias de Albuquerque - Coordenadora;

e Claudete Farias de Souza - Representante dos docentes;

¢ Noberto Francisco de Barros Junior - Representante dos docentes;
¢ Rose Mary Jarocki - Representante dos discentes;

e Pedro Benicio Barbosa Neto - Representante dos discentes;

¢ Valdinete Prazeres de Vasconcelos Souza - Representante do

corpo administrativo;

e Sandra Valéria Porto de Maria - Representante da sociedade civil

organizada,

¢ Merval Santos de Oliveira - Representante da sociedade civil

organizada.



A alteracdo do coordenador inicial, Professor Luiz Eduardo Wanderley
Buarque de Barros, se deu em razdo de sua promocdo para o cargo de Diretor
Académico da FAJOLCA, sendo substituido pela representante dos docentes,

Professora Elizabete Elias de Albuquerque.

A mudanca da representante dos discentes, Vanusa Souza Nascimento,
sucedeu devido a sua transferéncia para outra IES, sendo substituida pela discente

do curso de Pedagogia, Rose Mary Jarocki, eleita por seus pares.

O representante do docente, Professor Almir José da Silva, foi substituido
em razdo do seu desligamento da Instituicdo, sendo seu substituto, o Professor

Noberto Francisco de Barros Junior, eleito por seus pares.

A Comisséo Propria de Avaliacdo da FAJOLCA.
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Apresentacao

A necessidade da implementacdo de uma proposta de avaliacdo € uma
condicdo indispensavel para a busca da qualidade das atividades académicas,
pedagdgicas, cientificas e culturais desenvolvidas nos cursos de graduacdo, bem
como do gerenciamento eficiente e ético dos processos de coordenacao.

A avaliacdo das acdes de gestdo académica, das atividades relacionadas
com as diferentes modalidades de ensino, dos programas de pesquisa e de
extensdo, bem como das politicas de responsabilidade social explicitada por meio de
indicadores, os quais foram analisados por metodologias adequadas, no proposito
de atender aos pressupostos e objetivos do Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior (SINAES), assim como da proposta de auto-avaliacdo da Faculdade
José Lacerda Filho de Ciéncias Aplicas (FAJOLCA).

O Projeto de Desenvolvimento Institucional, o Planejamento Estratégico, o
Projeto Pedagodgico dos Cursos e a Proposta de Auto-Avaliacdo da Instituicdo de
Ensino Superior (IES), definem as estruturas que delimitam a avaliacdo dos cursos
de graduacéao. O processo fundamenta-se nos pressupostos da Instituicdo de Ensino
comunitaria, que concebem a educacdo como um bem publico que contempla
valores de cidadania, solidariedade e responsabilidade social. Dessa forma, a
avaliacdo € concebida como um instrumento fundamental para o planejamento,
tomada de decisGes, obtencdo de padrOes de exceléncia e producdo de
autoconhecimento pela apreenséo global e integrada da realidade académica.

No sentido de contribuir para uma avaliacdo dos cursos de graduacdo da
FAJOLCA mais integrada (através dos resultados da auto-avaliacdo e da avaliacao
externa a ser realizada) é que a Comisséao Prépria da Avaliacdo da FAJOLCA (CPA -
FAJOLCA) buscou verificar em que medida houve congruéncia entre as prioridades
sugeridas nos relatdrios coletados e aquelas situacdes apontadas pela comunidade
da IES, através de questionarios respondidos pelos docentes, discentes e técnico-
administrativos, durante a semana de avaliacdo. As sugestdes apresentadas nos
relatérios foram categorizadas nos seguintes temas: curso, coordenacdo do curso,

docentes, discentes, infra-estrutura, direcédo da IES e técnico-administrativos.



A andlise dos dados demonstrou a priorizacédo de ac6es em relacdo a alguns
dos temas a ser encaminhado a quem de fato e direito possa aplica-los; reforcando a
compreensao da complexidade que consiste 0 processo avaliativo; e revelando que
o direcionar de um olhar sobre a realidade de cada curso, une-se a apreciacao

valorativa do conjunto que forma a comunidade da IES.



1. DIMENSOES A SEREM AVALIADAS - SEGUNDO SINAES

| - A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — identifica o
projeto e/ou missao institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocagao e

insercao regional e/ou nacional.

Il - A politica para o0 ensino, a pesquisa, a extensao e as respectivas normas de
operacionalizacdo - explicita as politicas de formacdo académico-cientifica,
profissional e cidadd; de construcdo e disseminacdo do conhecimento; de
articulacao interna, que favorece a iniciacdo cientifica e profissional de estudantes,

0s grupos de pesquisa e o desenvolvimento de projetos de extenséo.

lIl - A responsabilidade social da instituicdo — contempla o compromisso social da
instituicdo enquanto portadora da educacdo como bem publico e expressao da
sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela diferenca e de solidariedade,

independente da configuracéo juridica da IES.

IV - A comunicagdo com a sociedade — identifica as formas de aproximagao
efetiva entre IES e sociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da
vida da académica, bem como a IES se comprometa efetivamente com a melhoria
das condi¢cdes de vida da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as

informacgdes que detém.

V - As politicas de pessoal — explicita as politicas e os programas de formacéo,
aperfeicoamento e capacitacdo do pessoal docente e técnico-administrativo,
associando-os com planos de carreira condizentes com a magnitude das tarefas a

serem desenvolvidas e com condi¢des objetivas de trabalho.

VI - Organizacao e gestéo da instituicdo — avalia os meios de gestao para cumprir
0s objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em
especial nos 6rgaos colegiados, as relacdes de poder entre estruturas académicas e
administrativas e a participacdo nas politicas de desenvolvimento e expansao

institucional.



VII - Infra-estrutura fisica e académica — analisa a infra-estrutura da instituicéo,
relacionando-a com as atividades académicas de formacdo, de producdo e

disseminacgdo de conhecimentos e com as finalidades préprias da IES.

VIII - O planejamento e a avaliagdo — considera o planejamento e a avaliagdo como
instrumentos integrados, elementos de um mesmo continuum, participes do
processo de gestdo da educacdo superior. Esta dimensao esta na confluéncia da
avaliacdo como processo centrado no presente e no futuro institucional, a partir do

balanco de fragilidades, potencialidades e vocacodes institucionais.

IX - As politicas de atendimento aos estudantes — analisa as formas com que 0s
estudantes estdo sendo integrados a vida académica e os programas através do

quais a IES busca atender aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil.

X - A sustentabilidade financeira — avalia a capacidade de gestdo e administracéo
do orcamento e as politicas e estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia
na utilizacdo e na obtencédo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento

das metas e das prioridades estabelecidas.

2. ASPECTOS RELEVANTES DO PROCESSO DE AVALIACAO

Em conformidade com o Projeto de Auto-Avaliacdo Institucional da FAJOLCA,
aos questionarios se atribuiu notas em numeros inteiros de 0 a 4. Posteriormente
foram calculados, aos itens avaliados, sua corresponde média aritmética. As médias
sempre sdo arredondadas para a segunda casa decimal, sendo para cima quando a
terceira casa decimal for igual ou maior a cinco.

A nota atribuida a um item ndo existente, nota minima (0) podera ser alterada
quando da disponibilizacdo de documento oficial que permita a sua reavaliagcdo. Se
comprovada a correcdo de um item, este também podera ser reavaliado.

As notas 3 e 4 foram consideradas pela CPA indicativas de PONTOS
FORTES, as 0 e 1 de PONTOS FRACOS; 2 é o minimo aceitavel.

Os resultados apresentados neste relatorio foram obtidos por meios diversos,
relatorios parciais, entrevistas e questionarios. Os questionarios utilizados foram

eletrénicos, todos respondidos no laboratério de informatica da IES. Porém devido a
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um problema na programacdo do sistema que deveria realizar a tabulacdo dos
dados coletados, solucionado posteriormente, ocorreu um atraso nos prazos
estipulados no projeto inicial. Nada que venha a comprometer a transparéncia do
processo e a veracidade das informagdes obtidas. Os demais meios de coletas de

informacdes foram fornecidos com total colaboracdo dos segmentos da IES.

3. Dimensodes Avaliadas

3.1 DIMENSAO I: A Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI —
FAJOLCA)

o Finalidades, objetivos e compromisso da instituicao,

explicitados em documentos oficiais.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a missdo da
FAJOLCA é: “Instituir ambiente de saberes, baseado no tripé: ensino-pesquisa-

extensao”.

E verificado no documento oficial da IES, que o item finalidades, objetivos e
compromisso da instituicdo, sdo contemplados em sua plenitude. Esta claro para a
CPA que a instituicdo busca de forma articulada com todos os seus segmentos,
honrar com o0 compromisso exposto em seu PDI: “consolidar uma formacao
académica e profissional de seus discentes, como cidadaos comprometidos com o
aperfeicoamento continuo, de forma ética, influenciando no seu desenvolvimento
social e para as competéncias necessarias a fim de enfrentarem os desafios de suas

areas de atuacao”.
Segundo o PDI, os objetivos da IES sao:
Para a Area de Ensino de Graduac&o:

— Buscar alternativas, junto aos 6rgdos competentes, para ampliacdo
do numero de vagas nos cursos de graduacao existentes ou para a criagdo de novos

cursos, direcionados ao desenvolvimento técnico cientifico da regiao;
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— Formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento
especifico de cada curso, proporcionando aptidées profissionais para participagao

no desenvolvimento da sociedade dentro de um processo de formac¢éo continuada;
— Promover formacéo continuada dos docentes da IES;

— Consolidar o processo de Avaliacdo Institucional Interna dos Cursos

a fim de melhorar constantemente a qualidade do ensino de graduacao;
— Aprimorar o processo de avaliacao por competéncias dos discentes;

— Integrar o ensino, as necessidades do mercado, quanto a formacéao

profissional e a formac&o humanistica do discente, voltada as necessidades sociais.
Para a Area da P6s-Graduacao e Pesquisa:

— Ofertar cursos de formacédo continuada a todos os docentes da IES,

na busca de capacita-los para o ensino e avaliagcdo de competéncia,

— Estimular o trabalho da pesquisa e investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e divulgacao cultural, técnica e cientifica,

gue envolvem o homem no ambiente em que vive;
— Reestruturar o Saldo de Iniciacdo Cientifica da FAJOLCA;

— Divulgar os eventos da Instituicdo junto & comunidade, objetivando
uma aproximagéao, no sentido de se promover uma integracdo dinamica e global dos

diversos atores envolvidos;

- Implantar cursos de pds-graduacdo “latu sensu”, zelando por um

ensino de qualidade e de atendimento as necessidades regionais.
Para a Area de Extens3o:

- Consolidar as Atividades de Extensdo entre os Cursos oferecidos
pela FAJOLCA a Sociedade;

- A valorizagdo da existéncia humana, estimulando a solidariedade,

como forma de manutencgédo do espirito fraterno entre os homens;
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— Fortalecer a responsabilidade social da Instituicdo através da
disponibilizagdo a comunidade, dos conhecimentos gerados na area de extenséo, da
ampliacdo dos projetos de extensdo para o favorecimento de comunidades mais
necessitadas, do estimulo e apoio as iniciativas culturais e desportivas da

comunidade;

— Estimular a pratica reflexiva de conhecimentos, particularizando os
regionais e nacionais, prestando servicos especializados a comunidade,
estabelecendo com esta, uma relagcdo reciproca, favorecendo a Instituicdo e a
sociedade.

Para a Area de Administracgao:

— Aperfeicoar os processos e métodos gerenciais de gestdo

administrativa;

— Aprimorar o sistema de frequéncias dos servidores do quadro de
pessoal da FAJOLCA;

— Informatizar o sistema de entrada na IES dos discentes, adotando a

catraca eletrbnica;

— Aperfeicoar a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados pela
IES;

— Otimizar o0s recursos infra-estruturais, materiais e financeiros,

implementando estratégias para a utilizacao plena da capacidade da IES.

o Concretizacdo das praticas pedagdgicas e administrativas e
suas relagbes com os objetivos centrais da instituicdo, identificando
resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

Foi verificado que as praticas previstas no PDI ndo foram totalmente
atingidas em 2005. Como observacéo, é relevante mencionar que a IES tomou o
ano calendario de 2005, como sendo o de preparativo para uma total reformulacao

em suas praticas administrativas e pedagodgicas. Ocorreram alteracdes em seu
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regimento interno, em seu plano de cargos e carreiras e nos projetos pedagogicos

dos cursos. Mudancas essas previstas em seu PDI.

Baseado nos relatérios apresentados a comissao propria de avaliacdo,
obteve se os seguintes resultados resumidos na Tabela 1.

TABELA 1 - Dificuldades/Caréncias e Possibilidades/Potencialidades da

FAJOLCA, seﬁundo a CPA.

1 - Ampliagdo da capacidade fisica para |1 - Instituicdo de referéncia na regiao;
atender a area didatico-pedagdgica e
discente (sala de aulas, sala de 2 - Qualificacéo dos profissionais do

pesquisa, biblioteca, laboratdrio, magistério e sua experiéncia na area de

administracéio e diretério académico); | €nsino e/ou treinamento;

2 - Inadimpléncia de alguns discentes; |3 - Ampliar sua parceria com a
comunidade local;

3 - Recursos financeiros — 0S recursos _ _ _
financeiros sdo extremamente 4 - Localizagdo estratégica numa regiado

limitados, necessarios ao perfeito de grandes possibilidades econdmicas;

funcionamento da institui¢éo. L _
5 - Relagdes inter-pessoais entre

4 - Producéo deficitaria de pesquisa; docentes, discentes e técnico-
administrativos;

5 - Novas aquisi¢des de recursos
didatico-pedagdgicos; 6 - Boas instalagoes fisicas;

6 - Ampliacéo do acervo da biblioteca; |7 - Reconhecimento da sociedade local;

7 - Evasao discente a partir do quinto |8 - Facilidades ofertadas a comunidade

periodo dos seus cursos ofertados; interna e externa;

8 — Aquisicdo e atualizagdo de 9 - Aperfeicoamento dos recursos
equipamentos tecnoldgicos do humanos (docentes e tecnico-
laboratério de informatica; administrativos);

9 — Acompanhamento dos egressos. 10 - Melhorar e aprimorar as préticas

em funcéo de suas avaliacoes;

11 - Ampliacdo de seu funcionamento
para os turnos da manha e tarde;

12 - Solicitar ampliagao de seus
guadros efetivos de docentes e técnico-
administrativos, devido ao fator de
expansao de seus servicos;

13 - Os investimentos ofertados em
capacitacao de pessoal do quadro
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funcional existente;

14 - A realizacdo de convénios com
outras IES, para expansao de seus
servicos;

15 - A realizacéo de convénios com
area privada para captagdo de recursos
e estagios para o0 curso;

16 — Empresa Junior, Bureau Contébil e
Brinquedoteca, como iniciativas que
vinculam a teoria com a prética e a
instituicdo com a comunidade;

17 - Ofertas de projetos de extensao
para atender as demandas de sua area
de insergéo e seu compromisso com a
responsabilidade social.

o Caracteristicas basicas do PDI e suas relacbes com o contexto

social e econdmico em que a instituicdo estéa inserida.

No PDI da FAJOLCA ha descricdo consciente do contexto social e
econdbmico da comunidade na qual esta inserida a IES. E mais, das expectativas
formuladas por uma comunidade sobre as instituicdes de ensino superior. Além dos
componentes de mudancas de comportamento, atitudes, posturas, padrdoes e
desenvolvimento que a mesma provocard com base na introducdo de novos
paradigmas nesta sociedade. Isto significa compreensdo por parte da IES da
realidade social-econdmica-politica-cultural da comunidade ao qual estad inserida

regionalmente.

o Articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao

académica, gestdo institucional e avaliagao institucional.

Ndo existe o Projeto Pedagdgico Institucional. Existe uma proposta que
devera ser amplamente discutida com a comunidade académica e aprovada pelo
conselho competente. A previsdo de conclusdo desta etapa é para inicio do 2°

semestre de 2006.
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3.2 DIMENSAO lI: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacio, a
extensdo e as respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulos a producdo académica, as bolsas de pesquisa,

de monitoria e demais modalidades.
3.2.1 ENSINO

e Concepcdes de curriculo e organizacdo didéatico-pedagogica
(métodos, metodologias, planos de ensino e aprendizagem e avaliacdo da
aprendizagem) de acordo com os fins da Instituic&o, as diretrizes curriculares

e inovacdes da éarea.

e Praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre transmisséo de
informacdes e utilizacdo do processo participativo de construgdo do

conhecimento.

e Pertinéncia dos curriculos (concepcdes e praticas) tendo em vista
0s objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas, econdmicas,

culturais, etc.) e as necessidades individuais.

e Préticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a
formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as

inovacdes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

A FAJOLCA, na figura da direcdo académica, coordenacbes e corpo
docente, pensam e estruturam o Plano Pedagogico Institucional (PPI), de modo a
proporcionam aos discentes 0s devidos conhecimentos técnico-cientificos, no
sentido de suprir suas necessidades nas areas especificas de cada curso. Desse
modo, procura garantir um processo académico dinamico que vise o despertar de

uma consciéncia critico-reflexiva.

A proposito, foram realizadas reunifes e mini-cursos para os docentes,
coordenadores e diretores com o0 objetivo de refletir a escolha de métodos e

metodologias que direcionassem as a¢cdes pedagdgicas.

O Plano de Ensino estruturado e pensado pela equipe apresenta uma

preocupacgdo com a aprendizagem empreendedora, visando que o0 egresso devera
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ser inserido no mercado de trabalho capacitado para desempenhar suas
habilidades, aprendidas no ambiente académico, de maneira construtiva e re-

construtiva.

Os curriculos dos trés cursos ofertados pela IES abrangem uma sequéncia
de disciplinas e atividades ordenadas por matriculas semestrais em uma seriacao
gue necessita uma nova reformulacéo, assim considerada pelas coordenacdes dos
cursos. No curriculo existem disciplinas que atendem as necessidades do curriculo
minimo, expresso pela SESU, distribuidos em disciplinas de formag&o basica,
formacéo profissional e formacédo complementar. Devido a necessidade de adequar
as novas caracteristicas da instituicao, as diferencas individuais dos discentes e as
exigéncias do mercado, foram propostas pela equipe, modificacdes no curriculo
(disciplinas, conteudos e carga horaria), visando atender as necessidades

peculiares da comunidade académica.

O Regimento Interno da IES sugere uma avaliagcdo de verificacdo da
aprendizagem de modo reflexivo, continuo e qualitativo do desenvolvimento global
dos alunos. A IES espera que através desse eixo seja capaz de oferecer variados
instrumentos (provas dissertativas, seminarios, projetos de pesquisa, estudos de
casos, entre outros) de acompanhamento avaliativo, garantindo assim o

cumprimento dos objetivos propostos para o PPI.

A equipe docente sugeriu que fossem apresentadas propostas de
atividades interdisciplinares que expressem uma relacdo direta entre a teoria
técnico-cientifica e a pratica pedagogica. Refletindo sobre a préatica abordada, foi
possivel identificar dissonancias das a¢fes pedagdgicas, as quais serviram para
nortear a redefinicdo do arcabouco pratico-pedagogico e sua relacdo com o

mercado de trabalho.

A consciéncia da necessidade do constante aperfeicoamento da prética
pedagogica de forma a contemplar uma construcao coletiva do conhecimento €, ao
mesmo tempo, identificada nos grupos de estudo proporcionados na IES e nos
relatérios da avaliacdo, conduzindo assim, para que a instituicdo implante a
realizacdo do estudo ora relatado, como pratica permanente em seu plano anual

de trabalho.
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Foi verificado que a IES incentiva uma formacdo adequada, dentro dos
parametros contemporaneos exigidos pelo mercado de trabalho aos futuros
graduados. Assim a FAJOLCA, além de seguir o curriculo minimo proposto orienta
através de seus Projetos Pedagdgicos dos Cursos o acréscimo de estudos teorico-
praticos articulados ao contexto socio-econdémico-politico-cultural e cientifico da

regido onde esta inserida.

Entre o quadro revelado ap6s a avaliacdo, as ac¢Oes sugeridas pelo
conjunto que formam os cursos de graduacao da IES, é unanime que permanecam
acOes que venham fortalecer a formacdo de profissionais que trabalhem tanto de
forma individual como em coletividade, capacitados para o exercicio profissional

com sensibilidade para integrar-se em projetos de transformacéo social.

Buscando uma formacdo adequada, a IES apresenta como metodologia
aplicada estudos cientificos e interdisciplinares, 0os quais sdo contextualizados na
sala de aula, no campo de estagio, bem como nas atividades extra-classes (in loco).
Proporcionando uma vivenciagao reflexiva de construgcdo e reconstrucdo dos

conceitos teorico-praticos dos discentes.

A limitacdo de parte das condi¢cdes fisicas e de recursos tecnolégicos
aplicados ao ensino, que se apresentam de maneira muito discreta ou inexistentes
podem dificultar algumas das atividades praticas dos cursos; como o laboratério de
informatica, o qual necessita de uma ampliagdo do espaco-fisico, aquisicdo e
atualizacdo de programas (softwares) adequado ao perfil de cada curso e de
equipamentos (hardware) suficientes para atender os docentes e discentes; na
biblioteca, a ampliacdo do acervo (livros, audiovisuais, consulta on-line, jornais e

revistas especializadas dos cursos) para suprir a demanda constante.

Para a problematica apresentada acima, a direcdo geral da IES, programou
para o inicio do ano letivo de 2006 a reestruturacao e implementacao para melhoria
nestes espacos académicos, maior investimento, com parcerias, para aquisicdo de
mais recursos de acervos bibliogréficos e de equipamentos, acbes essas,
imprescindiveis a uma formacdo mais completa e focada nas exigéncias

tecnoldgicas do mercado.
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3.2.2 PESQUISA

¢ Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagcdo aos objetivos
institucionais, tendo como referéncia as publicacdes cientificas, técnicas e
artisticas, patentes, producédo de teses, organizacdo de eventos cientificos,
realizacdo de intercambios e cooperagdes com outras instituicdes nacionais
e internacionais, formacao de grupos de pesquisa, politicas de investigacéao e

de difusédo dessas producdes;

e Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento

local/regional;

e Politicas e préticas institucionais de pesquisa para a formacao de

pesquisadores (inclusive iniciacao cientifica);
e Articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas;

e Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos
pesquisadores em eventos académicos, publicacbes e divulgacdo dos
trabalhos.

A |IES desenvolve trabalhos que articulam a pesquisa com algumas
atividades académicas. Por outro lado, observou-se um grande interesse para
ampliar os esforcos no sentido de tornar a pesquisa um fator mais presente na
Instituicdo, através de iniciativas desenvolvidas pelas coordena¢des em conjunto
com a dire¢do, como a reestruturacdo do Saldo de Iniciacdo Cientifica da FAJOLCA,
a ser realizado no segundo semestre de cada ano, como um grande evento de
integracdo entre alunos e professores das diferentes areas do conhecimento. Esse
encontro estimulard os participantes para a realizacdo de palestras programadas,
apresentacao de painéis, atividades culturais, integrando estudantes em estagios de
iniciacdo cientifica durante seu curso de graduacdo. Introducdes de atividades
curriculares, que incentivem essa participacado, também véem sendo adicionadas de
forma crescente nos curriculos dos cursos ministrados na Faculdade. Pode-se
destacar também, a iniciacdo cientifica (projeto de pesquisa) desenvolvida em
comunidades locais (Comunidade de Salinas, Socd, Ruropodlis de Camela,

Alagados e Lixao - Ipojuca, Barreiro Novo - Barreiros, Rua da Lama - Rio Formoso,
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Corrego do Morcego, Charnequinha e Comunidade de Tiriri - Cabo de Santo

Agostinho, Reserva Ecologica Carnijé - Moreno, entre outras).
3.2.3 EXTENSAO
e Concepcdes de extenséo e de intervengao social afirmada no PDI,

e Articulacdo das atividades de extensdo com o0 ensino e a pesquisa

e com as necessidades e demandas do entorno social;

e Participacdo dos estudantes nas acdes de extensédo e intervencao

social e o respectivo impacto em sua formacéao.

O desenvolvimento através de esfor¢cos conjuntos com as diretorias e as
coordenacdes dos cursos da FAJOLCA visa a implantagéo e consolidagéo de cursos
de Extensao, projetos de educacdo continuada da Graduacdo, além de andlise de

outros cursos necessarios a comunidade, com os objetivos de:

- Consolidar as Atividades de Extensdo entre os Cursos oferecidos
pela FAJOLCA a Sociedade;

- A valorizagdo da existéncia humana, estimulando a solidariedade,

como forma de manutencédo do espirito fraterno entre os homens;

— Estimular a pratica reflexiva de conhecimentos, particularizando os
regionais e nacionais, prestando servicos especializados a comunidade,
estabelecendo com esta, uma relacdo reciproca, favorecendo a Instituicdo e a

sociedade;
- Promover alternativas de acesso a FAJOLCA.
As metas a serem atingidas, conforme PDI s&o:

— Ampliacdo das alternativas de financiamento externo de acgdes de
extensdo, através do aumento das parcerias existentes e com outros setores da

sociedade;
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— Promover, anualmente, cursos de capacitacdo de pessoas na

atuacao de projetos sociais e culturais;

— Organizar um banco de dados da demanda e da oferta das acdes de
extensao desenvolvidas ou a serem desenvolvidas pela IES;

— Criacdo do link para divulgacdo das acdes de extensdo na pagina
oficial da FAJOLCA,;

— Promover acfes de extenséo dirigida aos funcionarios da IES;

— Estimular a criacdo de projetos de extensdo realizados por

profissionais da IES (e convidados) destinados a Sociedade;
— Criar cursos sequenciais nas areas de atuacédo da IES.

O que pode ser percebido sédo acdes projetadas pela IES, como Projeto de
Visitas Técnicas, Jornadas do Curso de Ciéncia Contabeis, Mostra do Curso de
Administracéo e Jornada Pedagdgica, Projeto Informativo FAJOLCA, Empresa Junior,
Bureau Contabil, Brinquedoteca e Projeto FAJOLCA Solidéaria, propostas de atuagéo

tedrico-prética e participacao colegiada no desenvolvimento de intervencdes sociais.
3.2.4 POS-GRADUACAO

e Politicas institucionais para criacdo, expansdo e manutencdo da

pdés-graduacéo lato e strito sensu;
e Politica de melhoria da qualidade da p6s-graduacao;
e Integracdo entre graduacao e pdés-graduacao;

e Formacao de pesquisadores e de profissionais para o magistério

superior.

A FAJOLCA implantou no ano de 2003 cursos de Pés-Graduacdo Lato
Sensu, porém devido a ndo formacdo de um numero minimo de alunos para
montagem de turma, o curso ndo pode ser realizado. As coordenacdes dos cursos

juntamente com as diretorias da IES, refletindo sobre a ndo concretizacdo desta
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etapa enriquecedora para a Instituicdo e comunidade, predispdem em organizar
pesquisa de demanda das necessidades regionais para ofertar cursos de pos-
graduacéo, com acdes baseadas nos dados obtidos a fim de implantar e executar os
cursos no ano letivo de 2006.

3.3 DIMENSAO Ill: A responsabilidade social da Instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,

da memoria cultural, da producéao artistica e do patriménio cultural.

e Transferéncia de conhecimento e importancia social das acdes
universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para

o desenvolvimento regional e nacional.

e Natureza das relacdes com o setor publico, com o setor produtivo e
com o mercado de trabalho e com instituicdes sociais, culturais e educativas

de todos os niveis.

e Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocao da
cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de acéao

afirmativa etc.

A instituicdo congrega elementos que possuem caracteristicas que vem
favorecendo o desenvolvimento social e a consequente qualidade de vida da regido
onde esta inserida. Desde sua inauguracdo, a FAJOLCA vem abrindo espaco para a
integracdo social, cultural, académica, entre outras, quer preparando profissionais
para o mercado de trabalho ou realizando acbes como as seguintes, levantadas
através de pesquisa da comissao:

N ATIVIDADES CIENTIFICAS DOS CURSOS
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS:
° 1° Férum de Ciéncias Contabeis.

Tema: "Diferencas Contador Administrador”
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Palestrantes Principal: Contador Henri Hank — Presidente do CRC-PE e Dr?
Céssia dos Santos Marinho — UFPE.

o 2° Férum de Ciéncias Contabeis.
Tema: “Estrutura Empresarial Aliada a Responsabilidade Social”.

Palestras: “A Etica no Exercicio do Contador Profissional”; “Estrutura

Empresarial Aliada a Responsabilidade Social”; etc.
. 3° Forum do Curso de Ciéncias Contabeis.
Tema “Comemoracéo do dia do Contador”
o 12 Jornada do Curso de Ciéncias Contabeis.
Palestrante Principal: Prof° Felisberto Carvalho — UFPE.
o 22 Jornada do Curso de Ciéncias Contabeis.
Tema: “A Etica no Exercicio do Contador Profissional”.
o 32 Jornada do Curso de Ciéncias Contabeis.
Tema: “A Importancia do Contador no Panorama Tributario das Empresas”.

Palestras: “A Importancia do Contador no Panorama Tributario das

Empresas”; “Pericia Contabil”; etc.
o Comemoracéo do dia do Contabilista, atividades académica e social.

Tema: “O Planejamento Tributario no Brasil e a Questdo FEtica do

Profissional Contabilista na Defesa dos Interesses Empresariais”.

Palestras: “O Planejamento Tributario no Brasil e a Questdo Etica do
Profissional Contabilista na Defesa dos Interesses Empresariais”; “Etica Contabil”;

etc.

. Aulas da saudade.
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° Palestras

Temas: “Contrato de trabalho — Aspectos Gerais do curso de Ciéncias

Contabeis”; “Contrato de Trabalho Aspectos Gerais”; “Historia da Contabilidade”; etc.
. Entre outros.

CURSO DE ADMINISTRACAO GERAL:

o 1° Saldo de Iniciacao Cientifica do Curso de Administracao;
o 12 Mostra de Empreendedorismo;

o Juris simulados;

o Palestras

Temas: “O dia do administrador”, palestrante Deputado Estadual Herbert
Gomes; “O Consumidor de Hoje — Desafios e Sedug¢des”; “Mercado de Trabalho — O

que fazer para sermos vistos?”
o Aula de campo

Locais: Comunidade de Salinas, Soc6, Ruropdlis de Camela, Alagados e
Lixdo - Ipojuca, Barreiro Novo - Barreiros, Rua da Lama - Rio Formoso, Corrego do
Morcego, Charnequinha e Comunidade de Tiriri - Cabo de Santo Agostinho,

Reserva Ecoldgica Carnijo - Moreno, etc.
o Comemoracdes do Dia do Administrador: evento cultural e social,
o Entre outros.
CURSO DE PEDAGOGIA:
o 12 Jornada Pedagdgica:
Tema: “Gestao na Proposta Social”

Palestra Principal: “O Educador no Contexto das Relacfes Sistémicas” —

Prof® Dr. Mozart Neves - Secretario de Educagédo de Pernambuco.
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o 22 Jornada Pedagdgica:
Tema: “Comportamentos Encontrados na Escola”

Palestra Principal: “” — Prof2 Psicéloga Graca Melo — Consultora Pedagogica

da Editora Agua Marinha.
o 12 Oficina Pedagogica:
Tema: “Pensando e Construindo a Educacéo dos Novos Tempos”

Palestra Principal: “Pensando e Construindo a Educacdo dos Novos
Tempos” — Prof? Dr2 Rosa Rodrigues — Diretora de Educacéo Basica da Secretaria
de Educacéo de Pernambuco.

o 22 Oficina Pedagdgica:
Tema: “Tecnologia na Constru¢cdo do Conhecimento”

Palestra Principal: “Tecnologia na Constru¢cdo do Conhecimento” — Prof?

Danielle Leite Cordeiro e Prf° Patrick Mei
o 32 Oficina Pedagdgica:
Tema: “O Pedagogo no Terceiro Setor”

Palestra Principal: “O Pedagogo no Terceiro Setor” — Prof2 Dr2 Aida Monteiro

— Coordenadora do Comité Nacional dos Direitos Humanos.
o 42 Oficina Pedagogica:
Tema: “O Pedagogo no seu Novo Contexto”

Palestra Principal: “O Pedagogo no seu Novo Contexto” — Prof2 Msc Darci
Melo — Chefe do Departamento de Educacéo da UFPE.

o Saidas Pedagodgicas:

Locais: Museu Castelo de Brennand; AACD; Pontos Histéricos e

Geograficos de Ipojuca, Caruaru e Gravata; Museu dos Mamulengos da cidade de
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Bezerros; Atelié de Arte da cidade de Gléria do Goitd; Industria Produtora de

Cachaca — Caninha 51, etc.
o Palestras:

Temas: “Ensino da Historia Através da Musica” — Gustavo Tine — Vencedor
do 1° concurso “Canta Nordeste”; “Literatura Infantil” — Ronaldo Miguel da Hora —
Escritor; “Educagdo e Qualidade” — José Fernandez Neto — Psicologo da ONG
Tortura Nunca Mais, Projeto ATOS; “A Formacao Continuada do Profissional de
Educacao” — Prof® Msc Jodo Alexandre — SEBRAE; etc.

. 1° Encontro de Educadores da FAJOLCA:

Tema Principal: “Os Diversos Papeis do Pedagogo” — Prof? Elizabete Elias
de Albuquerque da FAJOLCA.

Pesquisas académicas dos alunos em exposicoes e palestras.
o Seminéarios com Apresentacdes dos Discentes:

Tematicas Abordadas: Religiosidade e Cultura Negra; Drogas Licitas e
llicitas; Direito do Consumidor; Desenvolvimento Histérico das Escolas do Municipio
de Ipojuca; Direito da Crianca e do Adolescente; Trabalho Escravo — Direito de Ser
Livre; Construcdo do Tema e do Conhecimento dos Jogos Segundo Vygotsky e
Piaget; A Funcdo Social das Escolas; O Processo dos Estados das Larvas dos
Camardes Marinho — Porto de Galinhas; Sucatoteca; Abuso e Exploragdo Sexual,
etc.

o Eventos sécio-culturais em Comemoracao ao Dia do Professor.

o Capacitacbes pedagodgicas trimestrais direcionadas ao corpo

docente:

Temas: “Filosofia de Trabalha da Nova Coordenacao”; “Trabalho de
Valorizagdo do Curso de Pedagogia”; “Auto-avaliacdo docente e discente”; “Postura

do professor: uma venda de imagem”; “Revista cientifica pedagogica”; etc.

° Entre outros.
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EVENTOS ENVOLVENDO TODA A IES:

. Lancamento do Livro: “Uma Iniciacdo ao Estudo das Ciéncias”,

o Palestras — “500 anos Brasil”;

o Palestra: “A Arte de Falar em Publico”;

o Aulas Inaugurais dos Vestibulares de Administragdo, Ciéncias

Contébeis e Pedagogia;

° Assembléia Geral com Diretores, Coordenadores, Secretaria,
Auxiliares Administrativos, Docentes, Discentes, Tesouraria e Assessoria da
FAJOLCA;

o 1° Encontro Cientifico dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Contébeis e Pedagogia;

o 1° Debate entre Candidatos a EleicAo Municipal de 2004,
promovidos pelos partidos politicos e a IES;

o Debate entre toda comunidade FAJOLCA e grupos locais sobre o
Plebiscito sobre o Comércio de Armas de Fogo no Brasil, promovido pela IES em
2005;

o Realizagdo do curso de formacgdo continuada para todos os
docentes e coordenadores abordando as teméticas: concepc¢des de avaliagdo, o
fazer e sala de aula no ensino superior, concepc¢des de ensino-aprendizagem,
planejamento participativo e desenvolvimentos de projetos de ensino-pesquisa-

extensado, ministrado pela Prof2 Maria Leda Oliveira Muner - UFV / MG;

o Aula da Saudade do Colégio José Lacerda;

o Colacado de Grau do Ensino Médio do Colégio José Lacerda;

o Culto Civico de Acbes de Graca pelo | Aniversario da FAJOLCA,;

o Programa de Formacado Continuada para docentes e coordenadores

da FAJOLCA,;



27

o Reunibes semestrais, sempre no inicio do semestre com 0s

discentes e docentes dos cursos da FAJOLCA;

o Reunido com servidores publicos municipais, promovido pelo
Sindicato dos Trabalhadores Publicos do Municipio de Ipojuca (SINTRAPMI), apoio
de professores da FAJOLCA,;

No Espaco Cultural da FAJOLCA é realizado constantemente eventos de
cunho académico, cultural, social, politico e religioso, atendendo assim,

necessidades da comunidade local. Podemos destacar:

o 12 Conferéncia Municipal de Defesa Social, de Educacdo e de

Saude;

o Festividades dos Colégios Particulares de Ipojuca, em diversas

comemoracoes culturais;

o Assembléias com os servidores publicos municipais, promovido pelo
Sindicato dos Trabalhadores Publicos do Municipio de Ipojuca (SINTRAPMI);

o Treinamento para a populacdo ipojucana de diversas empresas do

terceiro setor;

o Capacitacdo promovida em parceria com empresas publicas e a
faculdade;
o Resgate Cultural - Mostra de Arte parceria entre IES, Prefeitura

Municipal do Ipojuca e o Programa de Graduacao de Pernambuco (PROGRAPE) da

Universidade de Pernambuco (UPE), pdlo Ipojuca.
. Entre outras.

A FAJOLCA estd localizada no municipio de Ipojuca situado,
geograficamente, na zona da mata litoranea sul de Pernambuco, sendo desde o ano
de 1993, parte integrante da Regido Metropolitana de Recife, na micro-regido de
SUAPE, estando a 47 km de distancia da capital pernambucana (Recife). O
municipio ocupa uma é&rea de 507km? representando 0,52% do Estado de



Pernambuco. A IES consegue aglomerar estudantes de municipios circunvizinhos a

Ipojuca, cuja populacao esta especificada na Tabela 2.

TABELA 2 - Municipios Atendidos pela FAJOLCA

e Barreiros 39.139 38.243
e Cabo de Santo Agostinho 152.977 169.229
e Escada 57.341 58.281
e Gameleira 24.003 26.736
e Ipojuca 59.281 67.963
e Jaboatdo dos Guararapes 581.556 640.722
e Ribeirao 41.853 41.717
¢ Rio Formoso 20.764 21.853
e S3o José da Coroa Grande 13.971 15.498
e Sirinhaém 33.046 32.913
e Tamandaré 17.281 18.831
TOTAIS: 975.356 1.047.565

O setor sucroalcooleiro (alcool e cana-de-agucar) foi a principal causa da
prosperidade da regido, onde se situa a sede do municipio. A cidade de Ipojuca foi
um dos mais importantes centros canavieiros do periodo colonial. Atualmente, a
regido ainda € uma das grandes produtoras de derivados da cana-de-acucar, mas
economicamente vem se destacando por duas atividades, a portuaria e a turistica,
fatores que contribuiram para o rapido e crescente progresso local. Estas duas
atividades econdmicas somadas ao acelerado processo de urbanizagao justificam a
necessidade de uma Instituicdo de Ensino Superior na Regido, pela formacao de
profissionais qualificados para atender ao pélo industrial de SUAPE e as inUmeras
atividades decorrentes desse processo de desenvolvimento. Neste sentido, destaca-

se a praia de Porto de Galinhas, localizada no municipio cuja Faculdade tem sede.

A maioria da clientela da instituicio que n&o atuam em atividade
remunerada, passam a ingressar no mercado de trabalho através de indicacfes para
estagios remunerados ou em atividades em empresas da regido que privilegiam

funcionarios que estejam desenvolvendo formacao técnica especifica.
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Uma das metas da FAJOLCA é aprofundar a insercéo regional, através do
reforco de parcerias e credenciamentos. Fortalecimento de acdes e servicos a
comunidade, através de programas de extensdo atendendo as necessidades de

uma sociedade do conhecimento.

3.4 DIMENSAO IV: A comunica¢&o com a sociedade

e Estratégias, recursos e qualidade da comunicacdo interna e

externa.
e Imagem publica da instituicdo nos meios de comunicacéo social.

Desde o momento que a IES foi inaugurada, vem ampliando sua imagem
positiva de instituicdo séria e voltada a contribuicdo educacional, cultural e social de

uma comunidade com pouca tradigdo educacional onde se encontra inserida.

Podemos destacar alguns eventos promovidos pela IES, no decorrer de sua
inauguracdo até os dias atuais, que destacam sua preocupacdo em atender as
necessidades locais: lancamento de livros, palestras, com temas voltados a
interesses da comunidade, encontros cientificos dos cursos com teméaticas de
importancia social, debate entre candidatos a eleicdo municipal, apoio a eventos
religiosos locais em suas dependéncias (espaco cultural), abertura de seus espacos
para reunidbes de servidores publicos municipais promovidos por sindicatos e
festividades culturais das Unidades de Ensino locais, apoio as conferéncias
Municipais, capacitagdo promovida em parceria com empresas publicas e privadas,

além de outras acdes destinada a comunidade.

3.5 DIMENSAO V: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e sua condicdes de trabalho.

e Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios

técnico-administrativos com critérios claros de admissao e de progressao.
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e Programa de qualificacdo profissional e de melhoria da qualidade

de vida para os corpos docentes e técnico-administrativo.

e Clima institucional, relagcfes interpessoais, estrutura de poder,
graus de satisfacédo pessoal e profissional.

O Plano de Cargos e Carreiras da FAJOLCA no ano de 2005 passou por
um processo de reformulacéo para atender de forma mais efetiva as necessidades
do seu quadro de pessoal, incorporando politicas de incentivo em seus diversos
niveis: que vao do financeiro, com uma politica que incentiva e busca garantir
profissionais cada vez mais qualificados ao exercicio de suas funcfes, através da
promocao por titulacdo e desempenho; no material, ao estimular junto ao
regimento acées em manter o conforto nas instalacbes materiais minimas para a
efichcia da execucdo de suas tarefas; até a técnica, quando assegura o

financiamento para programas de qualificacdo especifica aos seus funcionérios.

E visivelmente percebido no Plano de Cargo e Carreira que a promog&o é
um componente em destaque e que assume um carater continuo para o
desenvolvimento dos recursos humanos que compde a IES, uma vez que no
mesmo é entendido como fator que representa uma consequéncia do desempenho

dos docentes e funcionarios e o conhecimento do seu esforco e competéncia.

O clima entre docentes, funcionarios e diretorias da IES, vem
demonstrando ser de grande interacdo. Cada vez mais os atores, em todos 0s
niveis hierarquicos, influem nas decisfes da instituicdo, onde novos canais de
participacdo sao abertos por todo que compdem a estrutura de poder, ampliando a
integracdo dos diversos segmentos da IES, consequentemente contribuindo para

uma maior satisfagdo no relacionamento pessoal e profissional.
3.5.1 DOCENTES

A maior parte do corpo docente da FAJOLCA possui uma larga experiéncia
na docéncia, tanto em nivel superior quanto em outras modalidades de ensino e

capacitacao de profissionais (cursos).

A IES vem desenvolvendo uma politica de capacitacdo dos seus docentes,

focando a formacéo continuada dos mesmos. Esta politica de capacitacao precisa
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ser melhor estruturada a fim de atender as necessidades peculiares dos

profissionais do magistério superior.

Apés reformulacdo do Plano de Cargos e Carreiras (PCC) da IES, esté
politica de avaliagdo desempenho em forma de promocao, foi contemplada para

entrar em vigor no ano de 2006, conforme artigo do PCC a sequir:

7

Art. 45. A avaliacdo de desempenho € um processo continuo e sistematico de
verificacdo da atuacéao do quadro de pessoal da FAJOLCA, no cumprimento de suas
atribuicbes, em favorecimento da construcdo da qualidade institucional e

profissional.

Assim na IES sera criada uma comissao de acompanhamento e elaboracdo
da sistemética para avaliagdo de desempenho do quadro de pessoal da FAJOLCA,
a ser concluida no prazo prefixado. Conotando a transparéncia e participacao

coletiva em todo o processo.

O ingresso do docente na instituicdo se da mediante existéncia de vaga
comprovada, cabendo a coordenadoria de curso comprovar esta necessidade. A
IES mantém um banco de curriculos atualizado e constantemente renovado. Assim
a coordenadoria de curso em conjunto com a diretoria académica pré-selecionam
os docentes pelos curriculos, que posteriormente sdo submetidos a entrevistas por
uma banca examinadora. Dai selecionado, a contratacdo do docente seré feita
mediante indicacdo a diretoria geral da IES, que apresentara ao seu Conselho

Superior para aprovacao.
3.5.2 TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Através dos resultados dos questionarios e relatorios apresentados a CPA,
foi levantada uma criteriosa avaliacdo da situacdo dos funcionarios técnico-
administrativos, ndo s6 definindo nimero de funcionarios segundo sua titulacdo, mas
estabelecendo outros indicadores importantes, tais como: condicBes do ambiente de
trabalho, o fluxo de informagdes, o estimulo ao desenvolvimento da carreira, a
satisfacdo com a remuneracéo e trabalho, a auto-avaliacdo de desempenho pessoal,
uma auto-avaliacdo do desempenho profissional, além de ser aplicado o mesmo

guestionario sobre a estrutura fisica da IES dos docentes.
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Para o corpo técnico-administrativo, a FAJOLCA realiza capacitacdo de
acordo com necessidades indicadas pelos chefes de setores. Esta capacitacao €

custeada pela IES ou até mesmo conseguida pela propria com parceiros.

A politica de avaliacdo de desempenho esta descrita no Plano de Cargos e
Carreiras, e segue a mesma sistematica da aplicada para os docentes, com criacao
de comissdo de acompanhamento e elaboracdo do processo avaliativo. O
documento ainda contempla meios para promogdo e incentivos financeiros a

atualizacdo profissional.

O ingresso do pessoal técnico-administrativo na IES ocorre através de
necessidade de vaga comprovada pelo responsavel do setor. E publicada a vaga,
a diretoria administrativa pré-seleciona os candidatos, através de seus curriculos e
banca examinadora. O selecionado sera contratado mediante indicacdo a diretoria

geral da IES, que apresentara ao seu Conselho Superior para aprovacao.

Nas questdes que analisam as condicbes fisicas de trabalho, foram
sugeridas algumas adequacdes, estas acatadas e em fase de implantacdo com
previséo para conclusao em 2006.

3.6 DIMENSAO VI: A organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o
funcionamento representatividade dos colegiados, sua independéncia e

autonomia na comunidade universitaria nos processos decisorios.

e Existéncia de plano de gestédo e/ou plano de metas: adequacao da
gestdo ao cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia

com a estrutura organizacional oficial e real.
e Funcionamento, composicdo e atribuicdo dos 6rgdos colegiados.

e Uso da gestdo e tomadas de decisdo institucional em relacdo as
finalidades educativas.

e Uso da gestao estratégica para antecipar problemas e solucdes.
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e Modos de participacdo dos atores na gestdao (consensual,

normativa, burocratica).

e Investimento na comunicacgédo e circulagcdo da informacéo (privada

da gestdo ou fluida em todos os niveis).

Os orgaos gestores da IES apresentam uma clara concepcdo de que a
sobrevivéncia e permanéncia da instituicAo no mercado perpassam sobre o que
seus atores compreendem perfeitamente sobre sua missdo, seus objetivos, suas
metas e funcdo social, além do efetivo comprometimento de cada um, nas acgdes
de construcédo coletiva e da utilizacdo adequada dos meios e instrumentos que
possibilitem para o alcance de seus propdsitos, destacando sua concepgdo como
diferida das de organizacGes administrativa ou industrial, mas acima de tudo como
instituicdo educacional. Essa concepcdo ultrapassa os alencados no PDI, ja que a

mesma desenvolve um plano semestral de aplicagao.

Para isso, a IES realiza constantes discussfes, entre seus agentes
gestores, docentes e administrativos, a fim de perceber pontos positivos e
negativos, bem como as ameacas e oportunidades a instituicdo, classificando sua
ordem de relevancia. Essas etapas, também, passam a funcionar como ponto de
reflexdo permanente de sua missado, de seus objetivos e de suas metas, enquanto

visa permanecer reconhecida como uma instituicdo de referéncia.

A estrutura organizacional da Faculdade José Lacerda Filho de Ciéncias
Aplicadas — FAJOLCA é organizada e administrada conforme seus 6rgéos gestores,

como seguem.

l. Associacdo Vale do Ipojuca de Educacéao, Ciéncias e Cultura —

Orgéo criador e mantenedor do estabelecimento de ensino. E constituido por:
- Fundador;
— Honorario;
— Benemérito;

— Correspondente;
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= Amigo da Biblioteca,;
- Sucessor.

Il. Conselho Superior — Orgdo deliberativo em matéria didatico-
cientifica e disciplinar, onde sdo tomadas decisdes de forma democratica, ja que em
sua composicao fazem parte os diversos representantes do colegiado e da

comunidade. E constituido por:
— Diretor Geral, seu presidente;
= Diretor Académico;
- Pelos Coordenadores dos cursos;
= Por um representante docente e seu suplente;
— Por um representante discente e seu suplente;
— Por dois representantes da comunidade.

Il. Diretoria — E um 06rgdo executivo superior de coordenacéo e
fiscalizacdo das atividades da Faculdade, composta de trés Diretores. E constituido

por:
— Diretor Geral,
= Diretor Administrativo;
= Diretor Académico;
- Diretor Financeiro.

V. Coordenacdes — E composta por profissional da area especifica
para o curso e tem formacio adequada e diferenciada entre seus pares. E formado

por:

- Coordenadores de Curso;
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Pode-se perceber com maiores detalhes a distribuicdo organizacional da
FAJOLCA através de seu organograma, Figura 01.
Figura 01 - Organograma da FAJOLCA.

Organograma da FAJOLCA

Associacao Vale do Ipojuca
de Educacéo, Ciéncias e Cultura

Faculdade José Lacerda
Filho de Ciéncias Aplicadas

Conselho
Superior

Assessoria
Administrativa/Pedagdgica

Diretor
Administrativo
Divisdo de Divisdo de
Recursos Humanos Servicos Gerais e Seguranca

Diretor
Académico

Diretor
Financeiro

Laboratério de
Informatica

Departamento de Departamento de Departamento de
Administracéo Geral Ciéncias Contébeis Pedagogia

O planejamento e a organizacdo didatico-pedagodgica da FAJOLCA estao

Biblioteca e
Diviséo de
Tesouraria e Contabilidade

sob a responsabilidade das coordenagdes de cursos, com 0 acompanhamento e a
supervisao geral, da Diretoria Académica.

Este planejamento para atendimento das diretrizes pedagdgicas, estabelece
0S seguintes critérios:

- ELABORACAO DAS COMPETENCIAS:

" Atender aos dispositivos legais ora em vigor relativos as
competéncias basicas elencados nas Diretrizes Curriculares de cada curso de

graduacéo oferecido;

. Servir de referéncia para a inovacdo e a qualidade do projeto
pedagdgico do ensino de graduacao;

" Privilegiar o desenvolvimento de competéncias intelectuais, sociais e

culturais que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais;
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. Organizar ao longo do curriculo seguindo uma ordem crescente de

complementaridade, complexidade e coeréncia.
- SELECAO DOS CONTEUDOS:

. Ser coerentes com as competéncias selecionadas para cada curso

oferecido e conforme a organizacédo dessas ao longo dos cursos;

= Atender aos conteudos minimos determinados em Diretrizes

Curriculares especificas;

. Organizar a Matriz Curricular dos cursos, seguindo uma ordem

gradativa e coerente de complementaridade, articulacdo e complexidade;

. Oportunizar a flexibilidade e a articulacdo entre diferentes cursos e

areas do conhecimento;

. Ter tempo e espago de desenvolvimento suficiente para atendimento

a carga horaria minima estabelecida por lei.
- ESTABELECIMENTO DE PRINCIPIOS METODOLOGICOS:

- Pautar a metodologia dos cursos pelos principios pedagdgicos da
homologia de processos, da interdisciplinaridade e da contextualizagao;

. Adotar metodologias comprometidas com os principios filosoficos

educacionais da IES;

- Adotar abordagens metodoldgicas que privilegiem o uso de recursos
tecnoldgicos.

- ESTABELECIMENTO DE PROCESSOS DE AVALIACAO:

. Correlacdo com os conteudos ministrados;
= Viabilidade de tempo;
. Flexibilidade;

= Utilidade;
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. Justica;

. Etica;

. Preciséo;

. Transparéncia;
. Participacao.

- DEFINICAO DE POLITICAS DE ESTAGIO E PRATICA
PROFISSIONAIS:

. Integrar a teoria com a pratica;

. Atender a carga horaria estabelecida para cada curso em

conformidade com as diretrizes especificas;
- Atendimento conforme plano especifico;

. Integrar os conhecimentos dos discentes com a realidade social,

econdmica e do trabalho de sua area e curso;

. Articular a IES com as organizacdes profissionais, sociais, sindicais,

entre outras, ligadas a area de formacao do aluno.

- DEFINICAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES:

. Observar o limite minimo e maximo da carga horaria total dos
Cursos;

. Flexibilidade;

. Diversidade;

. Normas claras e definidas em plano proéprio;

. Coeréncia com a proposta pedagadgica e curricular de cada curso.

Apos levantamento dos pontos apresentados em tela, o conselho superior
seleciona aquelas consideradas prioritarias para o atingimento dos objetivos
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organizacionais. A partir da selecdo, a instituicdo €é acionada para dar
direcionamento as acdes conforme afinidades, interesses e responsabilidades. Os
responsaveis diretos por coordenar, organizar, implantar e avaliar as a¢fes, sédo

acompanhados, como todas as etapas, pelos dirigentes da IES.

Com essa estratégia a instituicdo busca amenizar, antecipar e (re)encarar
as problematicas, visando o solucionar de forma coletiva, participativa e

democratica.

Constituidos como mecanismos de integracdo e desenvolvimento da
Faculdade, os convénios com a comunidade representam um apice no convivio
social da FAJOLCA com a participacdo efetiva na melhoria das condi¢cdes sociais
regionais, permitindo inclusive o intercadmbio de conhecimentos técnicos, cientificos
e culturais. Esta parceria realiza-se com aplicacédo de projetos (como o FAJOLCA
Solidaria), palestras com temas voltados as necessidades sociais percebidas, pela
abertura de seus espacos fisicos para atendimento de eventos cultural-social-politico
da regiao, entre outros, que tornam mais estreita o relacionamento da IES com a

comunidade.

A IES tem por uma de suas metas primordiais a intensificacdo do
relacionamento entre a mesma e a comunidade, investindo mais em espacos
educacionais diversificados que contribuam para o crescimento comum, comunidade

e Faculdade.

A circulacédo da informacdo na IES para a comunidade ocorre de formas
variadas, respeitando as diversidades de cada segmento. Para os funcionarios a
comunicacao € um ponto que necessita sempre esta sendo classificado como forte
na IES, isso faz com que os canais de comunicacdo sejam considerados uma
prioridade para o bom funcionamento da mesma. Para o segmento dos discentes,
sdo realizadas reunides regulares no decorrer do semestre letivo, para repassar
informacodes e coletar as opinides, dificuldades e necessidades. Para o segmento
da comunidade externa a IES, procura manter um relacionamento estreito e de
parceria, efetuando atividades em periodos maiores que os realizados com o0s
discentes. Além de disponibilizar através de sua pagina na internet informacoes,

noticias e solicitar opinides sobre a institui¢o.
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3.7 DIMENSAO VII: A infra-estrutura fisica e académica, especialmente a de

ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicagéo.

e Adequacdo da infra-estrutura da instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratdrios, area de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de
informética, rede de informacdes e outros) em funcdo das atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

e Politicas institucionais de conservacdao, atualizagcdo, seguranca e de

estimulo a utilizagcdo dos meios em funcéo dos fins.

e Utilizagcdo da infra-estrutura no desenvolvimento de praticas

pedagdgicas inovadoras.

Com relagéo a infra-estrutura existente na FAJOLCA, a Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) optou por ser detalhista nas informacdes a serem apresentada
neste documento. Tendo sido elaborado uma tabela contendo os varios ambientes
da IES. Salienta-se que o prédio estd em boas condi¢cfes de uso e funcionamento.
Os espacos fisicos estdo atendendo a demanda dos cursos, nos requisitos sala de
aula, banheiros, auditério, secretaria, tesouraria, sala de professores, cantina e
espaco cultural, conforme Tabela 05. Frisa-se ainda, que o plano de expanséo da
Instituicdo, tem previsto para o ano de 2006, constru¢cdo de novo bloco ampliando

assim sua capacidade de atendimento.

TABELA 05 — Infra-estrutura da FAJOLCA

Salas de Aula para 50 alunos, situadas no primeiro pavimento 05
térreo.

Mesa para Professor 01
Cadeiras Universitarias 40
Cadeira para Professor 01
Quadro Branco 01
Retroprojetor 01
Ventiladores de Teto 04
Laboratério de Informatica para 36 alunos, situado no 01
primeiro pavimento térreo.

Cadeiras 36
Mesa para Professor 01
Computadores 18
TV com Conexao ao Computador -
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Bancadas para Computadores 18
Impressora -
Quadro Branco 01
Ar Condicionado 02
Conexao para Internet -
Salas de aula para 50 alunos, situadas no segundo pavimento 06
térreo.

Mesa para Professor 01
Cadeiras Universitarias 50
Cadeira para Professor 01
Quadro Branco 01
Retroprojetor 01
Ventiladores de Teto 04
Salas de aula para 20 alunos, situadas no segundo pavimento 05
térreo.

Mesa para Professor 01
Cadeiras Universitarias 20
Cadeira para Professor 01
Quadro Branco 01
Retroprojetor 01
Ventiladores de Teto 04
Auditorio multiuso situado no segundo pavimento térreo. \ 01
Sistema de Som 01
Cadeiras 300
Mesa Grande 01
Mesas Pequenas 80
Ventiladores de Teto 12
Auditério multiuso situado no primeiro pavimento do 01
primeiro andar.

Sistema de Som 01
Cadeiras 100
Mesa 01
Ventiladores de Parede 05
Lanchonete/Copa situada no segundo pavimento térreo. \ 01
Mesas 09
Cadeiras 36
Estante 01
Balcdo quente/frio 01
Bancada com 01 cuba 01
Bancada com 06 cubas 01
Geladeira 01
Freezer Horizontal 02
Fogéao 01
Sala de Aula para 50 alunos, situada no segundo 08
pavimento do primeiro andar.

Mesa para Professor 01
Cadeiras Universitarias 50
Cadeira para Professor 01
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Quadro Branco 01
Retroprojetor 01
Ventiladores de Teto 04
Almoxarifado situado no segundo pavimento térreo. | 01
Cadeiras 02
Bureau 02
Estantes 03
Ventilador 01
Aparelho Telefénico com Ramal 01
Armarios -
Sala para Professores/Coordenacédo, situada no primeiro 01
pavimento do primeiro andar.

Computadores 02
Impressora 01
Bureau 04
Mesa de Reunides 02
Armarios com Escaninhos 03
Armarios 04
Cadeiras 26
Ar Condicionado 02
Gel'agua 01
Linha Telefénica com Ramais 01
Sala da Direcédo Geral, situada no primeiro pavimento do 01
primeiro andar.

Bureau 02
Mesa para Reunites 01
Armario 02
Cadeiras 12
TV com sistema de seguranca interligado 01
Ar Condicionado 01
Aparelho e Linha Telefénica 02
Sala da Direcao Académica, situada no primeiro pavimento 01
térreo.

Bureau 02
Armario 01
Bancada para computador 01
Arquivo 03
Cadeiras 04
Ar Condicionado 01
Aparelho Telefonico 02
Linha Telefénica 01
Banheiro 01
Impressora 03
Scanner 01
Conexéao com internet 01
Computador 02
Secretaria situada no primeiro pavimento do primeiro andar. | 01
Balcdo de Atendimento 01
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Arquivo Suspenso 01
Arquivo com portas 02
Cadeiras 06
Estante 02
Bureau 04
Computadores 04
Bancadas para Computadores 04
Impressora 02
Méaquina Foto Copiadora 01
Linha Telefénica com Ramais 02
Conexao para Internet 04
Ar Condicionado 01
Biblioteca situada no primeiro pavimento do primeiro andar. 01
Prateleiras para Livros (Estantes) 45m
Balcao de Atendimento -
Guarda-volume 01
Bureau 02
Estantes/Expositores para Periddicos 01
Mesas de Estudo/Leitura para 04 alunos 05
Mesas de Estudo/Leitura para 06 alunos 02
Bancadas para Estudo/Leitura individual 04
Cadeiras 40
Computador 02
Conexao para internet 02
Impressora -
Linha Telefénica -
Aparelho Telefbnico -
Ar Condicionado 01
Tesouraria situada no primeiro pavimento do primeiro andar. 01
Balcdo de Atendimento 01
Cadeiras para Secretaria 06
Arquivo Suspenso 01
Arquivo com portas 01
Estante 01
Bureau 04
Cofre 01
Computador 02
Bancada para Computador 02
Impressora 02
Linha Telefénica com Ramais 01
Conexao para Internet 02
Ar Condicionado 01
Sala de Recursos Humanos, situada no primeiro pavimento do 01
primeiro andar.

Arquivo 02
Bureau 03
Estante 02
Aparelho de Fone com Linha PABX 01
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Aparelho de Fone/Fax 01
Computador 01
Impressora 01
Bancada para Computador 01
Cadeiras 08
WC para Alunos situados no primeiro pavimento térreo. ! 02
WC Feminino

Sanitarios 02
Lavatorios 01
WC Masculino

Sanitarios 01
Lavatorios 01
WC para Alunos situados no segundo pavimento térreo. \

WC Feminino

Sanitarios 03
Lavatérios 01
WC Masculino

Sanitarios 03
Lavatorios 01
Mictorios 01
WC para Professores/Funcionarios situados no primeiro 02
pavimento do primeiro andar:

WC Feminino

Sanitarios 02
Lavatorios 01
WC Masculino

Sanitarios 02
Lavatérios 02
Mictérios -
Circulacdo (corredores, escadas, rampa) |
Bebedouro 02
Escada interligando o térreo ao primeiro andar no primeiro 01
pavimento.

Rampa para deficientes fisicos ligando térreo ao primeiro andar 01

no segundo pavimento.

3.7.1 Biblioteca

A dificuldade de espaco fisico adequado a atender a uma instituicio em
constante crescimento, conduziu a IES a formulacdo de um plano de expanséo
fisica deste importante espaco de pesquisa. A proposta esta prevista para
concretizacdo no primeiro semestre de 2006. Essa proposta torna-se viavel no
momento em que a IES formalizar um convénio com o BNDES. As consequéncias

previstas sdo: os discentes terem uma biblioteca cujo horario de funcionamento
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serd expandido, aberta, inclusive aos sabados; o acervo sera ampliado, atendendo
as necessidades constantes do mercado e da pesquisa; o espaco fisico sera

adequado, pois a destinacdo de um local especifico no projeto para seu fim.
3.7.2 Laboratério de Informatica

A dificuldade do laboratério de informatica esta inicialmente na perda
sofrida pela IES, quando ele teve todo seu equipamento furtado. A recuperacéo do
mesmo proporcionou um dano a IES, que poderia ter usado este investimento em
melhorias do espaco fisico ou aquisicdo de recursos computacionais. Atualmente o
laboratério estd bem equipado, sendo que 0 mesmo ird passar por reformas em
2006, onde serd contemplada a instalacdo em rede dos computadores, o
cabeamento para internet, aquisicdo de softwares especificos para 0s cursos, entre

outras.

A IES mantém uma equipe técnica responsavel pela manutencdo,
conservacdo e seguranca de seu patrimbénio, a mesma estando subordinada a

diretoria administrativa e geral da institui¢ao.

Os espacos fisicos sao bem utilizados e a equipe docente e técnica esta
responsavel por estimular o seu bom aproveitamento. Outro ponto verificado pela
CPA é gque a IES funcionam a partir da 16h e parcialmente seus espac¢os a partir
das 7h30min, com o Colégio José Lacerda. Com isso a faculdade tem certa
ociosidade de seus espacgos que poderiam ser utilizados com uma expansao de

cursos a serem ofertados pela mesma.

3.8 DIMENSAO VIII: O planejamento e a avaliacdo, especialmente em relagdo

aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacédo institucional.

o Adequacdo e efetividade do (plano estratégico) planejamento
geral da instituicdo e sua relacdo com o Projeto Pedagogico Institucional e

com os Projetos Pedagdégicos dos Cursos.

o Procedimentos de avaliacdo e acompanhamento do

planejamento institucional, especialmente das atividades educativas.
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Os projetos pedagodgicos dos cursos estdo sendo reestruturados para
atenderem a uma efetiva adequacdo a projeto de desenvolvimento institucional e
pedagdgico, exigida pelo mercado de trabalho, mudangas evolutivas das éareas e
adequacao as propostas pedagdgicas da instituicdo. Isto implica no repensar dos
curriculos de cada curso (iniciativa ja realizada em meados de 2005), do aprimorar o
processo de acompanhamento da avaliagdo da aprendizagem (efetivado em 2005,
na reestruturagdo do regimento interno e a ser implantado nos projetos dos cursos),
de reeducar para investir com qualidade mediante situacfes de falta/excesso de

recursos, entre outras medidas de amoldamento.

O acompanhamento da pratica pedagdgica e das orientacdes
administrativas na IES é efetivado mediante o uso sistematico de procedimentos de
coleta diversos, como, por exemplo, em enquetes na sua pagina eletrbnica,
questionarios e sondagem de opinido no final de cada semestre letivo. Esses dados
sdo organizados e sistematizados pela diretoria académica juntamente com as
coordenacdes dos cursos, posteriormente seus resultados sdo encaminhados ao
conselho superior, que conforme situacdo convoca partes interessadas, para
tomadas de decisao, tanto nas a¢des, quanto nas relacdes institucionais. Este canal
permanente de interlocucéo, do cotidiano institucional, permite ainda a escuta direta
dos estudantes, dos professores e dos funcionarios através de seus representantes

legitimos, gerando para 0s mesmos, uma intervencdo mais agil.

Os diferentes segmentos da Instituicdo estdo sendo devidamente
esclarecidos quanto aos objetivos dos processos avaliativos e, progressivamente, a
cultura avaliativa se torna envolvida na sistematica e nos objetivos tracados para
cada etapa de trabalho. Posteriormente a organizacdo e andlise dos dados
coletados, os envolvidos diretamente em cada situacdo analisada participam da

proposicao superadora das falhas/dificuldades e/ou necessidades levantadas.

A sistematica de avaliacdo foi embrionariamente iniciada desde o
funcionamento da IES, e aperfeicoada constantemente a cada ano.
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3.9 DIMENSAO IX: As politicas de atendimento aos estudantes e egressos

o Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes
(critérios utilizados, acompanhamento pedagdgico, espaco de participacdo e
de convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com o contexto

social.

o Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de
ensino (estdgios, tutoria), iniciacdo Cientifica, Extensdo, avaliacdo
institucional, atividades de intercambio estudantil.

o Mecanismo/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre
ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas,
relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das

atividades educativas.

o Acompanhamento de egresso e de criacdo de oportunidade de

formacao continuada.

O acesso do aluno aos cursos oferecidos pela instituicdo ocorre através de
vestibular como instrumento de selecdo ou através do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), onde sdo ofertadas 10% do total de vagas por curso, para
candidatos que apresentem média geral minima de cinco (5,0). Uma vez classificado
o aluno passa a fazer parte do conjunto da instituicdo recebendo por parte da equipe
de docentes instrucdes e informacdes especificas para a formacao profissional do
curso que escolheu. Esse acompanhamento a formacgéo profissional se dar durante
as aulas e em atividades previamente selecionadas com o objetivo de promover as
aprendizagens necessarias. Assim sdo propostos aos alunos analises de temas
ligados a sua formacao, sempre tendo em vista a formacao do profissional que atue
em um espaco soécio-politico-cultural, reproduzindo resultados satisfatorios no

contexto profissional no qual seréo inseridos.

A instituicAo compreende que para promover a profissionalizacdo de seus
alunos/clientes é preciso investir em atividades que oportunizem a vivenciacdo de
suas praticas. Deste modo, torna-se objeto de constantes pesquisas por parte dos

coordenadores e de suas equipes de docentes, 0s processos reflexivos quanto a
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participacdo dos discentes em atividades académicas praticas, como forma de
enriguecer sua formacao profissional. A instituicdo acredita que nao basta lecionar
disciplinas técnicas, mas € preciso oferecer um aprendizado que satisfaca as
necessidades da clientela; por tanto sédo oferecidas aos mesmos condi¢cdes de
reflexdo sobre suas futuras praticas profissionais. A FAJOLCA reconhece que é
necessaria uma dinamica maior nas atividades supramencionadas. No sentido de
uma melhor estruturagdo de acompanhamento do discente, foi criada a
Coordenacédo de Supervisdo de Estagio (CEST - FAJOLCA), buscando preencher

uma lacuna didatico-legal que atenda as necessidades dos trés cursos.

Quanto as pesquisas, vista pelo contexto académico como uma fonte
imprescindivel na formacao profissional, faz-se necessaria uma reestruturacdo. O
incentivo a pesquisa é um trabalho que ndo esta concluido e ainda requer uma
sélida implementacao por parte de uma contra partida entre os docentes e a IES.
Nesse sentido, é necessario identificar os focos de atuacdo, bem como a defini¢do

de seus objetivos.

A participacéo dos discentes no processo de avaliagéo institucional foi bem

significativa.

A FAJOLCA néao organiza atividades de intercambio estudantil, porém o
mesmo encontra-se em fase de analise para posterior implementacdo. Tais
atividades ocorrem dentro das especificidades de algumas disciplinas,
experimentalmente, nos diversos cursos da IES. Os mesmos tém o intuito de
oportunizar a troca de experiéncias e promoverem para os discentes uma reflexao

analdgica do perfil didatico-profissional encontrado em outras Institui¢cdes.

Através da motivacao direta do professor o discente € estimulado a refletir
sobre sua futura pratica profissional, dentro do qual s&o organizados grupos de
estudos; palestras; jornadas educativas; etc., no sentido de se promover 0 processo
de ensino-aprendizagem reflexivo-participativa. Assim, € preciso enfatizar os
processos de pesquisa dentro do contexto reflexivo-holistico nas diversas areas em

que se dividem os cursos da instituicao.

O tempo médio para conclusédo do curso de Ciéncias Contébeis, verificado

com dados existentes na secretaria da IES, é aproximadamente de cinco anos. A
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IES ainda apresenta dois outros cursos que nao concluiram turmas - Administracéao

e Pedagogia.

As evasdes acontecem, em primeiro lugar, por questdes financeiras, visto
que a IES est4 inserida numa regido de baixo perfil socioeconémico (IBGE, 2002).
Como segundo motivo, destaca-se a falta de motivacdo em decorréncia da IES ndo
possuir o devido reconhecimento legal, fato esse que gera inseguranca nos

discentes.

Com relagédo ao processo de formatura, o qual acontece por iniciativa dos
discentes em parceria com a IES, sendo que todas as etapas do processo sdo
cumpridas. A IES teve até o momento trés turmas concluintes do curso de Ciéncias

Contabeis.

N&o existe na IES um acompanhamento aos egressos. Entende-se que esse

é um aspecto que merecer uma maior atencao por parte da IES.

Existe um processo de discussdo com relacdo a formacéo continuada, onde
a IES estd em fase de negociacdo com algumas instituices especializadas, com
relacdo a implantacdo de cursos de especializacao (lato sensu). O referido processo

€ pertinente aos trés cursos.

3.10 DIMENSAO X: A sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacéao

superior.

e Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de capacitacao

e alocacao de recursos.

e Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de

ensino, pesquisa e extensao.

Salienta-se inicialmente, que devido ao momento dificil porque passa a
economia do pais, afetando diretamente o cumprimento das metas estabelecidas

para o setor da educacdo, em particular em seu nivel superior. As dificuldades



49

estruturais atuais quanto a lei vigente em relacdo a cobranca de mensalidades
atrasadas. Todos estes, além de outros fatores, contribuem para o comprometimento
de acdes estabelecidas pela IES para investimentos em seus setores. Porém, pelo
que se pode verificar, a instituicdo mantém uma preocupacao de estar em dia com
as obrigacdes salariais de seus funcionarios. Destaca-se também, a criacdo em
2005, de um convénio com uma firma de cobrancas, medida tomada pela diretoria
financeira, para tentar diminuir os percentuais de inadimpléncia; as alocaglOes de
seus espacos através de convénios com outras IES para ofertar cursos na
modalidade EAD e de pos-graduacdo, como forma de captacdo de recursos, ja em
2006; além de discutir uma politica de investimento mais eficiente com baixo retorno
de risco; todas estas medidas alternativas criadas pela IES, visam uma ampliacao

em sua receita.

E natural, portanto, que exista entre os dirigentes da Instituicdo, certo receio
de que os projetos institucionais e seus respectivos resultados pretendidos possam
ser afetados caso os parametros de arrecadacgao e distribuicdo de recursos futuros a
serem dispensados aos cursos existentes ndo seja cumprido. Mas num possivel
cenario de contencdo de investimentos, aonde o sistema educacional superior
particular vem atravessando momentos de crises e adequacdes, € compreensivel tal
preocupacdo, porém € percebido que a FAJOLCA, principalmente no meio
académico, vem desenvolvendo iniciativas canalizadas para possiveis cortes e
enxugamentos financeiros, que se resolve com ac¢des criativas e inovadoras para

crises parciais.

Abaixo segue a Tabela 06 de projecdo econdomico-financeira da IES,
extraido do PDI, onde se podem perceber os investimentos direcionados a

aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.
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2005 2006 2007 2008 2009

RECEITAS Em R$ Em R$ Em R$ Em R$ Em R$
Alunado” 1.857.240,00| 2.135.796,40| 3.032.452,32| 3.852.096,84| 4.912.770,96
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas 1.857.240,00| 2.135.796,40| 3.032.452,32| 3.852.096,84| 4.912.770,96

DESPESAS Em R$ Em R$ Em R$ Em R$ Em R$
Pessoal (docente) 916.599,80| 925.215,84| 932.247,48| 938.586,76| 947.409,48
Pessoal (Administrativo) 292.176,00| 294.92245| 297.163,87| 299.184,58| 301.996,91
Encargos e Beneficios 378.366,96| 381.923,61| 384.826,23| 387.443,05| 391.085,01
Servigos de Terceiros 13.386,99|  13.512,83| 13.61553| 13.708,11|  13.836,97
Impostos 8.952,00 9.036,15 9.104,82 9.166,74 9.252,90
Agua, Luz e Telefone. 31.832,55| 32.131,78|  32.37598| 32.596,13|  32.902,54
Despesas Operacionais 67.937,55|  68.576,16| 69.097,34|  69.567,20|  70.221,14
Informatica 8.031,00 8.106,49 8.168,10 8.223,64 8.300,95
Biblioteca 9.480,00 9.569,11 9.641,84 9.707,40 9.798,65
Capacitacdo Profissional 1.667,00 1.682,67 1.695,46 1.706,99 1.723,03
Pesquisa e Extensao 10.000,00(  10.094,00(  10.170,71|  10.239,88|  10.336,13
Reconhecimento/Autorizacéo 0,00[  45.000,00 0,00 0,00[  45.000,00
Outras Despesas 2.500,00 2.523,50 2.542,68 2.559,97 2.584,03
Total de Despesas 1.740.929,85| 1.802.294,59| 1.770.650,03| 1.782.690,45| 1.844.447,74
Lucro Bruto 116.310,15| 333.501,81| 1.261.802,29| 2.069.406,39| 3.068.323,22
Contribui¢cdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Liquido| 116:310,15| 333.501,81| 1.261.802,29| 2.069.406,39| 3.068.323,22

INVESTIMENTOS Em R$ Em R$ Em R$ Em R$ Em R$
Construcao do Campus2 46.524,06|  66.700,36| 252.360,46| 620.821,92| 1.227.329,29
Laboratérios® 11.631,02| 16.67509| 63.090,11| 103.470,32| 306.832,32
Acervo da Biblioteca® 23.262,03|  33.350,18| 126.180,23| 206.940,64| 613.664,64
Atividades de Extens&o® 5.81551| 16.675,09|  63.090,11| 103.470,32| 153.416,16
Projetos de pes,quisa6 5.81551|  16.675,09  63.090,11| 103.470,32| 153.416,16
Programa de Iniciacao Cientifica’ 5.815,51|  10.005,05| 37.854,07| 62.082,19|  92.049,70
Capacitacao Docente® 5.81551|  16.675,09|  63.090,11| 103.470,32| 153.416,16
Avaliacéo Institucional® 5.815,51|  10.005,05| 37.854,07| 62.082,19|  92.049,70
Total de Investimentos 110.494,64| 186.761,01| 706.609,28| 1.365.808,22( 2.792.174,13
Lucro Liquido - Investimentos 5.815,51| 146.740,80| 555.193,01| 703.598,17 276.149,09

ConS|dera 18% de inadimpléncia na graduacéo e 10% na pds-graduacéo.

ZA constru¢do do campus absorvera 40% do lucro liquido no 1° ano, e nos dois anos subseqiientes 20%, sendo
de 30% e 40% nos dois ultimos anos, devido a investimentos de ampliagao dos servicos.
% Os investimentos em laboratérios demandaram 10% do lucro liquido no 1° ano e 5% nos demais anos, com

excegao do ultimo ano voltando a ser de 10%.

* O investimento no acervo bibliografico demandara 20% do lucro liquido no primeiro e tltimo anos do PDI e 10%

entre 0s demais anos.

® As atividades de extens&o demandaram investimentos de 5% do lucro liquido durante vigéncia do PDI.
6 O Projeto de pesquisa demandara investimentos de 5% do lucro liquido durante a vigéncia do PDI.
"o Programa de iniciagdo cientifica demandara o investimento de 5% durante o primeiro ano de PDI e de 3%

nos demais anos de vigéncia do PDI.

Capacnagao docente demandard investimento de 5% do lucro liquido durante a vigéncia do PDI.
Avallagao Institucional demandara 5% do lucro liquido no primeiro ano e 3% nos demais anos de vigéncia do

PDL.



